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Inledning

Svenskt Vattens FoU-satsningar har som mal att sikra VA-verkens kompe-

tens- och kunskapsbehov pa kort och lang sikt. For att identifiera behovet

av VA-FoU 1 Sverige och analysera hur den kunde organiseras startades ett

projeke ar 2007. Projektet skulle:

* Identifiera behovet hos Svenskt Vattens medlemmar av FoU och kun-
skapsutveckling inom VA-omradet

* Ta reda pd hur FoU inom hégskole- och universitetsomrédet bist skulle
organiseras och drivas

* Diskutera vilken roll Svenskt Vatten borde ha

I SVU-rapporten 2008-03 foreslog professor Hallvard @degaard (NTNU)
en klustermodell f6r svensk VA-forskning. Fyra forskningskluster féreslogs,
vart och ett med sin egen huvudinriktning och med bindande medverkan
frin universitet och hogskolor, VA-organisationer och VA-industri. I férsla-
get ingick ocksd en samordnande funktion med tydligt uppdrag.

Svenskt Vatten beslét mot bakgrund av rapporten och den diskussion
som fé6ljde att inritta "Projektprogram for hogskolor och universitet”, ett
forskningsprogram av langsiktig karaktir till stéd f6r FoU vid hégskolor
och universitet som satsar pi VA-teknik i Sverige.

Projektprogrammet startade ar 2008 (med start f6r de flesta under &r
2009) och hade i férsta omgéngen en projeketid pé tre ar. Den forlingdes
senare med ytterligare tre dr. Resultatet av ansokningsomgéngen blev fol-
jande hogskoleprogram:

e DRICKS

* Dag&Nit

* VA-teknik S6dra

* VA-kluster Milardalen
 Teknikprogrammet

Viren 2014 gav SVU Hallvard Odegaard i uppdrag att utvirdera hogskole-
programmen. Det beslots att utvirderingen skulle omfatta de fyra VA-
programmen eftersom Teknikprogrammet hade utvirderats redan tidigare.
Den text som f6ljer sammanfattar rapporten och ger en dversikt éver det

viktigaste som har levererats och de viktigaste slutsatserna.

Den viktigaste slutsatsen

Etableringen av hogskoleprogrammen inom SVU har blivit en stor
succé. Dels har omfattningen och kvaliteten pa svensk VA-forskning
okat betydligt, dels har kontakten mellan Svenskt Vattens medlem-
mar och FoU-miljéerna blivit visentligt bittre sedan programmet
startades.



Beskrivning av klustren
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Figur 1 Oversikt 6ver ldroséten och kommuner som ingick i SVU:s hégskoleprogram 2014.
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Kartan i figur 1 visar en dversikt 6ver kommuner och lirositen som ingdr i
Svenskt Vattens hogskoleprogram. De olika klustren kom in vid olika tider
och dirfor dr projektperioderna nigot olika. Dricksvattenprogrammet i
Goteborg (DRICKS) var redan igdng sedan ar 2003 med ett “ramprogram”
fran Svenskt Vatten Utveckling (SVU). Det integrerades i projektprogram-
met vid starten &r 2008.

Teknikprogrammet vid Institutet for ekonomisk forskning vid Lunds
universitet hade startat redan ar 1991, och bedrev forskning och utve-
ckling i skirningspunkten mellan infrastruktur och féretagsekonomi. Det
inlemmades i projektprogrammet r 2008. Teknikprogrammet skiljer sig
fran de andra programmen i innehéll, form och arbetssitt. En utvirdering
av programmet gjordes dr 2009 och dirfor beslot man att en utvirdering av
det programmet inte skulle ingd i den hir rapporten.

Aven om det var SVU:s hogskoleprogram som skulle evalueras var det
naturligt att utvirdera klustrens totala forskningsaktivitet pd VA-omra-
det, 4ven den som bara delvis eller inte alls har fitt finansiering direkt frin
Svenskt Vatten — inte minst for att visa vad hogskoleprogrammen har bidra-
git med nir det giller att generera VA-forskning i Sverige. Hogskolepro-
grammen skulle utvirderas som helhet — inte bara de enskilda projekten.

Hir limnas en kort beskrivning av de enskilda klustren med tonvikt pa
vilka som deltar, hur klustren ir organiserade och ledda. Ett mycket stort
antal minniskor ir involverade, bade i styrfunktioner och i forskarroller.
Fér mer information hinvisas till utvirderingsrapporten, SVU-rapport
2014-22.

DRICKS

DRICKS ir ett hogskoleprogram inom dricksvattenomradet med det Gver-

ordnade malet:

"Utveckla och sprida tillimpad kunskap kring dricksvatten genom att
i samverkan 15sa aktuella och lingsiktiga utmaningar i en inspirerande
miljé som priglas av hog vetenskaplighet tillsammans med branschen
— frén ravatten till tappkran.”

Programmet startade redan dr 2003 som ett “ramprogram” inom SVU och
inkluderades i projektprogrammet &r 2008. De flesta av de storsta dricksvat-
tenproducenterna ir sedan 2014 med i programmet. (se tabell 1).

DRICKS i4r administrativt knutet till Avdelningen for Vatten Miljo Tek-
nik, Institutionen fér Bygg- och miljoteknik, Chalmers tekniska hogskola
(CTH), och ledningen ir organiserad som visas i tabell 2.

Fér nirvarande pdgir fyra doktorandprojekt inom DRICKS, varav ett
industridoktorandprojekt. Dessutom har DRICKS medverkat i 21 natio-
nella och internationella forskningsprojekt under perioden 2009-2014.



Tabell 1 Oversikt éver klusterdeltagare i dricksvattenprogrammet DRICKS.

Universitet/ e Chalmers, Institutionen for Bygg- och miljéteknik, dels
hogskoleinstitution Avdelningen for Vatten Miljé Teknik, dels Avdelningen
fér Geologi och geoteknik

Géteborgs universitet

Link&pings universitet

Géteborg Kretslopp och Vatten (sedan 2003)
Trollhattan Energi (sedan 2012)

Vastvatten AB (sedan 2013)

¢ VIVAB, Vatten & Miljé i Véast AB (sedan 2013)
Norrvatten (sedan 2014)

Sydvatten AB (sedan 2013)

VA-organisationer

Industri
(leverantor/konsult)

Enveco Miljsekonomi AB
Artesia Grundvattenkonsult AB
® Tyréns

L]

Statens Veterinarmedicinska Anstalt (SVA)
Livsmedelsverket

Andra deltagare

Sveriges Geologiska Undersdkning (SGU)

Tabell 2 Organisation och ledning av DRICKS 2014.

Programledning e Thomas Petterson, Chalmers (programchef)
e Andreas Lindhe, Chalmers (vice programchef)
Adjungerade professorer:
e Lars-Ove Lang, SGU
e Olof Bergstedt, Géteborg kretslopp och vatten
e Lena Blom, Goteborg kretslopp och vatten

Ledningsgrupp ® Thomas Pettersson, Chalmers (ordférande)

Andreas Lindhe, Chalmers (vice ordférande)

Lars Sandblom, Trollhattan Energi
Alexander Keucken, VIVAB
* Lena Blom, Géteborg kretslopp och vatten

® Royne Hansson, Vastvatten
Linda Parkefelt, Sydvatten
Kristina Dahlberg, Norrvatten

Styrgrupp Johanna Ansker, Stockholm Vatten (ordférande)

Synnéve Holm, Trollhattan Energi
Alexander Keucken, VIVAB
Stefan Johnsson, Sydvatten

Gullvy Hedenberg, Svenskt Vatten

Lena Blom, Goteborg kretslopp och vatten

L]

Stefan Marklund, Luled kommun

e Olof Bergstedt, Géteborg kretslopp och vatten
/Chalmers

Lars Rosén, Chalmers

e Thomas Pettersson, Chalmers (adjungerad)

Dag&Nat

Dag&Niit utvecklar och férmedlar forskningsbaserad kunskap samt byg-
ger nitverk inom dagvatten- och ledningsnitsomradet, med utgéngspunke i
samhillets behov, hallbarhet och klokt resursnyttjande och i nidra samverkan
med privata och offentliga aktorer.



Medlemmarna i Dag&Nit kommer hittills frin norra Sverige (se tabell 3),

men dven kommuner frén sddra Sverige ir pé vig in.

Tabell 3 Oversikt 6ver medlemmarna i Dag&Nét.
Universitet/institution e Lulea tekniska universitet, Stadens vatten/VA-teknik
VA-organisationer * MittSverige Vatten AB
e VA Ostersund
e Umeva AB
o VA Skelleftea
e VA Lulea
Industri Inget privat féretag ar medlem i dag — former for
(leverantor/konsult) anslutning utreds 2014/2015

Dag®&Nit ir orienterat mot dagvatten och ledningsnit. Klustret har delat in
sin verksamhet i tre fokusomriden:

* Dagvattenkvalitet — frdn regn till recipient

* Dagvattensystem

* Ledningsnit

Akademiskt och administrativt 4r forskningen férankrad i forskningsgrup-
pen Stadens vatten/VA-teknik vid Luled tekniska universitet. Klustrets led-

ning ir organiserad som visas i tabell 4.

Tabell 4 Organisation och ledning av Dag&Nat 2014.

Programledning ¢ Professor Maria Viklander,
Stadens Vatten/VA-teknik, LTU

Adjungerade professorer:
e Jiri Marsalek

e Gilbert Svensson

e Richard Ashley

Ledningsgrupp fran
Stadens
Vatten/VA-teknik, LTU

Maria Viklander (ansvarig forskning)

Annelie Hedstrém (ansvarig kompetensforsérjning)

Sylvia Kowar (ansvarig kommunikation)
Godecke Blecken

* Anna-Maria Gustafsson

Lena Goldkuhl

Jiri Marsalek

Richard Ashley

Gilbert Svensson

Styrgrupp Stefan Marklund, Luled kommun (ordférande)

Stefan Johansson, Skelleftea kommun

Kolbjérn Rydén, Vatten Ostersund

Micael Léfqvist, MittSverige Vatten AB, Sundsvall
Per Griinhagen, Umeva AB (Umea)

L]

Hendrik Visser, Lulea kommun

Elin Jansson, Uppsala Vatten & Avfall AB
/Svenskt Vatten (ROK)

Malin Engstrém, Vaxjé kommun/Svenskt Vatten (VAK)

Daniel Hellstrom, Svenskt Vatten (adjungerad)
Maria Viklander, projektledare LTU
Sylvia Kowar, projektkoordinator, LTU




Klustret har ocksé egna referensgrupper for de tre fokusomradena.

Dag&Niit har genomgitt en mycket stark utveckling. Fér nirvarande
pagér elva doktorandprojekt inom Dag&Niit (inget industridoktorandpro-
jekt). Utover doktorandprojekten har Dag&Nit medverkat i 22 nationella
och internationella forskningsprojekt under perioden 2009-2014.

VA-teknik Sédra
VA-teknik Sédra har medlemmar frin hogskolor, VA-verk och industri. Pro-

grammet utgick frin medlemmar enbart i Skineregionen, men har i den andra

ansokningsomgangen fitt tillskott av medlemmar frin Géteborg (se tabell 5).

Tabell 5 Klustermedlemmar i VA-teknik Sédra 2014.

Universitet/hégskole- e Lunds tekniska hégskola, VA-teknik vid Institutionen
institution fér Kemiteknik
e Chalmers, Institutionen fér Bygg- och miljéteknik,
Avdelningen for Vatten Miljé Teknik

VA-organisationer e VASYD
e Nordvastra Skanes Vatten och Avlopp AB, NSVA
e Gryaab

Industri * AnoxKaldnes AB

(leverantér/konsult) ® Primozone Production AB

e Hydrotech AB
* VA-ingenjorerna AB

VA-teknik Sédra dr administrativt knutet till VA-teknik vid Institutionen
for Kemiteknik, Lunds tekniska hogskola (LTH) och ir organiserat i en
styrgrupp och en ledningsgrupp som visas i tabell 6.

Tabell 6 Organisation och ledning av VA-teknik Sédra 2014.

Projektledning e Jes la Cour Jansen, LTH

Ledningsgrupp e Jes la Cour Jansen (ordférande)
e Karin Jonsson, VA-teknik, LTH
e Henrik Aspegren, VA SYD
e Marinette Hagman, NSVA
e Britt-Marie Wilén, Chalmers
* Ann Mattsson, Gryaab (adjungerad)

Styrgrupp e Bengt Andersson (ordférande)
e Lars-Gunnar Reinius, Stockholm Vatten/Svenskt Vatten
* Ann Mattsson, Gryaab

Ulf Thysell, NSVA

e Jesla Cour Jansen, LTH

Daniel Hellstrém, Svenskt Vatten (adjungerad)

Programmet startades for att stirka FoU och utbildning inom hela VA-
omridet i Sodra Sverige; men i borjan var programmet huvudsakligen
orienterat mot avloppssektorn och inledningsvis primirt inriktat pé rening

av avloppsvatten med mélformuleringen:

”Frimst kommer projektprogrammet att leverera en ling rad svar péd
hur svenska reningsverk kan hantera centrala framtida utmaningar.”



Fokusomrédena i den andra perioden var:
* Framtidens avloppsvattenrening

* Energi och resurshushillning

* Klimat, samhille, vatten

* Sambhiille och avloppsvatten

VA-teknik Sédra har nira samarbete med flera VA-organisationer, sirskilt
VA SYD, NSVA och Ryaverket och utmiirker sig for att ha manga industri-
doktorander finansierade av industrin.

Ett stort antal forskare ir involverade 1 VA-teknik S6dra, for nirvarande
elva doktorander varav fem ir industridoktorander. Férutom doktorand-
projekten har VA-teknik Sédra genomfort 34 nationella och internationella
forskningsprojekt under perioden 2009-2014.

VA-kluster Mélardalen
VA-kluster Milardalen har deltagare frimst frin Milardalen, Uppsala- och

Stockholmsregionen, men idven frin andra regioner, exempelvis Institutio-
nen f6r industriell elektroteknik och automation (IEA) vid Lunds universi-
tet (LU) — se tabell 7.

Tabell 7 Deltagare i VA-kluster Mélardalen 2014.

Universitet/hogskole- e KTH, Skolan for arkitektur och samhéllsbyggnad,
institution Institutionen for mark- och vattenteknik; VA-teknik,
Vatten, avlopp och avfall

e Sveriges lantbruksuniversitet (SLU), Institutionen for
energi och teknik, forskargruppen for kretsloppsteknik

e Uppsala universitet (UU), Institutionen for
informationsteknologi, Avdelningen fér systemteknik

e Lunds universitet (LU), Institutionen for industriell
elektroteknik och automation (IEA)

e Malardalens hégskola (MDH), Akademin fér hallbar
samhalls- och teknikutveckling, Avdelningen fér
process- och resursoptimering

Forskningsinstitut e |VL Svenska Miljginstitutet
e JTI - Institutet for jordbruks- och miljéteknik

VA-organisationer e Eskilstuna Energi & Miljo AB
¢ Kappalaférbundet
e Malarenergi AB
e Norrképing Vatten och Avfall AB
e Stockholm Vatten AB
e Syvab
e Tekniska Verken i Linképing AB
e Uppsala Vatten och Avfall AB
o Vaxj6 kommun
o Orebro kommun

Industri Privata féretag kan inte vara medlemmar av klustret,
(leverantor/konsult) men de kan delta i klustrets projekt

VA-kluster Milardalen har manga medlemmar bade frdn universitet/hog-
skolor och VA-organisationer (se tabell 7). Klustret utmirker sig genom
att ha tva forskningsinstitut som medlemmar, IVL och JTI. Diremot har
klustret beslutat att inte ha privata foretag som medlemmar, men industrin
deltar i klustrets projekt i 6kande grad.



Hogskoleprogrammet VA-kluster Milardalen 4r administrativt knutet till
Uppsala universitet, Institutionen f6r informationsteknologi, Avdelningen
for systemteknik (projektledning) och till IVL Svenska Miljsinstitutet
(sekretariat).

Programmet idr i huvudsak orienterat mot resurseffektiv rening av
avloppsvatten och slamhantering, med speciellt fokus pa:
* Hantering av nya utslippskrav pa kvive, fosfor och BOD
¢ Overvakning, styrning och optimering
 Hallbar aterf6ring av vixtniring och organiskt material till 8krar
* Biogasproduktion
* Hantering av svirnedbrytbara imnen
* Minskade utslipp av klimatgaser

VA-kluster Milardalen leds av en styrgrupp och en ledningsgrupp som st6-

der sig pé diskussionerna i:

* En ”beredningsgrupp” — dir frégor knutna till forskning diskuteras

* En "arbetsgrupp utbildning” — dir utbildningsfrigor diskuteras och sam-
ordnas

Tabell 8 Organisation och ledning av VA-kluster Mélardalen 2014.

Projektledning e Bengt Carlsson, Uppsala universitet

Ledningsgrupp e Bengt Carlsson, UU (ordférande)
e Linda Amand, IVL (sekreterare)
e Gustav Rogstrand, JTI
e Elzbieta Plaza, KTH
¢ Emma Nehrenheim, MDH
e Hakan Jonsson, SLU
e Ulf Jeppson, LU

Samt tre roterande mandat fran 6vriga klusterdeltagare,
fér nérvarande:

e Erik Lindblom, Stockholm Vatten
e Lisa Ostermam, Orebro kommun
e Ingeli Karlholm, Norrképing Vatten

Styrgrupp e Anna Maria Sundin, Képpalaférbundet (ordférande)
o Osten Ekengren, IVL
e Bengt Carlsson, UU
e Karin Ols, Malarenergi, Uppsala Vatten och Avlopp
e Malin Asplund, Tekniska Verken, Linkdping
Adjungerade:
o Linda Amand, IVL (sekreterare)
e Daniel Hellstrom, Svenskt Vatten
e Gustaf Olsson, LU

VA-kluster Milardalen ir det stérsta av de fyra VA-klustren. Man har f6r
nirvarande 19 doktorander, varav tre industridoktorander. Férutom dok-
torandprojekten har VA-kluster Milardalen varit med i 48 nationella och
internationella forskningsprojekt under perioden 2009-2014.



Leveranser

I den f6ljande texten behandlas FoU-programmet som helhet. Tabellerna
summerar ~leveranserna” fran alla klustren i programmet 2009-2014.

Tabell 9 Utbildningsprojekt som &r avslutade eller pagar under perioden
fér hégskoleprogrammen. Utbildningsprojekt &r doktorand-
projekt, licentiatprojekt eller examensarbeten.

Period 1 Period 2 Totalt
Typ av utbildningsprojekt ~ 2009-2012 2013-2104 2009-2014 Pagaende
Doktorandprojekt (varav 12 (3) 10 (2) 22 (5) 45 (8)
industridoktorandprojekt)
Licentiatprojekt 9 9 18 >11
Eksamensarbete 184 55 239 -

Det framgar av tabell 9 att antalet utbildningsprojekt dr mycket stort, ndgot
som i hog grad har bidragit till hégskoleprogrammens framgingar. Det nya
dr industridoktoranderna som har bidragit till titare koppling mellan hog-
skolorna och industrin 4n tidigare.

Tabell 10 Oversikt Sver forskarprojekt avslutade och/eller pabérijade
under hégskoleprogramperioderna. Forskarprojekt definieras
som forskningsprojekt som inte &r utbildningsprojekt.

Period 1 Period 2 Totalt
Projekttyp 2009-2012 2013-2014 2009-2014
Internationella projekt (flera delprojekt) 6 8 14
Nationella forskarprojekt 66 45 11
Totalt 72 53 125

Det framgdr av tabell 10 att ett stort antal forskningsprojekt har genomféres
inom klustren. Négot av dem ir direkt finansierat av SVU, men miénga
dr finansierade av andra (Formas, Mistra Vinnova etc), vid nigot tillfille
i samarbete med SVU. Ett mindre antal projekt ir internationella, frimst

EU-finansierade projekt dir klustren samarbetar med andra forskargrupper
i Europa.

Tabell 11 Totalt antal publikationer under hégskoleprogramperioderna.

Period 1 Period 2 Totalt
Typ av publikation 2009-2012 2013-2014 2009-2014
| tidskrift med referee 81 83" 164"
| konferensproceedings 119 71 190
Annan publicering 2 12 15 27
Rapporter® 33(5)3 18 (5)° 51(10)2

' Inklusive inskickade men dnnu ¢j publicerade artiklar.
% I journal uten referee, posters etc.
3 Klusteraktivitetsrapporter ¢j inkluderade.

Hogskoleprogrammen har bidragit till att publiceringsomfinget hos svensk
VA-forskning har 6kat betydligt. Detta ir viktigt bade f6r hogskolornas och
svensk VA-forsknings internationella anseende, men ocksd for den svenska
och internationella VA-branschen generellt. Forskarna i klustren har ett
egenintresse i att publicera i erkinda tidskrifter med extern expertgransk-
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ning, och de manga presentationerna pa konferenser synliggér pa ett bra
sitt svensk VA-forskning internationellt. De ménga rapporterna bidrar till
att hoja kunskapsnivan inom imnesomradet i Sverige. Rapporteringen om
bidrag till tidskrifter som kan sprida kunskap om forskningen (Cirkulation,
Svenskt Vatten osv) var nagot bristfillig.

Tabell 12 Totalt antal arrangemang i regi av klustren under
hégskoleprogramsperioderna.

Period 1 Period 2 Totalt
Type av arrangemang 2009-2012 2013-2014 2009-2014
Workshop/Seminarium 18 15 33
Internationella konferenser 1 3 4

Det ir viktigt for spridningen av forskningen till fler in Svenskt Vattens med-
lemmar att klustren arrangerar seminarier och workshoppar dir forskarna
kan presentera sina resultat. Klustren har varit mycket aktiva nir det giller
sidana arrangemang, men man kunde kanske vinta sig att de hade tagit en

dnnu mer aktiv roll genom att arrangera fler internationella konferenser.

Konferenser och seminarier i urval

Hogskoleprogrammen arrangerar och medverkar i manga konferenser och

seminarier. Hir foljer nigra exempel.

 Framtidens VA — utmaningar och mdjligheter. December 2013 i Luled,
med Dag & Nit som arrangor. 130 deltagare och internationella talare.

* NORDIWA 2013 — Nordisk avloppskonferens. Oktober 2013 i Malmé.
VA-teknik Sédra var med i programarbetet, och Dag&Nit medverkade i
seminariet Hallbar dagvattenhantering.

* Nationell Dricksvattenkonferens. April 2013 pa Chalmers i Goteborg.
DRICKS var med i programarbetet.

» Ist International IWA Conference on Holistic Sludge Management. Maj
2013 i Visterds, med VA-kluster Milardalen som huvudarrangsr och
VA-teknik S6dra med i programarbetet.

* Seminarium om fororeningar i dagvatten. November 2012 i Stockholm,
med Dag&Nit som medarrangér tillsammans med WA Sverige.

*  Sd mater vi utmaningarna inom avloppstekniken. Juni 2012 i Lund. Semi-
narium med VA-teknik Sédra som arrangor.

o Forskningskonferens Dricksvatten — virus och klimat. Januari 2011 i Stock-
holm. Samarbete mellan DRICKS, Livsmedelsverket, Swedish Water
House och Svenskt Vatten.

* ljanuari 2015 hélls den forsta nationella avloppskonferensen dir Dag&Niit,
VA-teknik Sédra och VA-kluster Milardalen 4r medarrangérer.

* VA-kluster Milardalen har arrangerat arliga workshoppar, i december
2014 ett seminarium om membranteknik i Stockholm.

Hogskoleprogrammen har ocksé bidragit pa flera vattenstimmor:
* 2012 i Stockholm: DRICKS

* 2013 i Umed: Dag&Nit

* 2014 i Jonkoping: Dag&Niit

Dag&Nit medverkade dven pd Rornit&Klimat 2014 i Malmé.
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Tabell 13 Oversikt 6ver den totala finansieringen av klusterprojekt under hégskoleprogramperioderna
2009-2014 (i tusentals kronor).

Redovisat/budget totalt under de tva

Finansiering projektperioderna (tusentals kronor)
SVU-finansiering av hégskoleprogram (redan beviljat)’ 45 550

Annan finansiering av klusterprojekt inom hégskoleprogrammen 160 230

(till och med 2013)

Total projektfinansiering genom SVU:s hégskoleprogram 205 780

Andra projekt med delfinansiering fran SVU (till och med 2013)

Summan av andra projekt med SVU-deltagande (till och med 2013) 77 570

Totalt projekt med delfinansiering fran SVU 283 350

Andra projekt dér SVU eller VA-verk inte har deltagit i finansieringen
(till och med 2013)

Totalt projekt dar SVU eller VA-verk inte har deltagit i finansieringen (till 159 830
och med 2013)
Total projektfinansiering 443 180

! Inkluderar ocksd perioden 2004-2009 fére "ramprogrammet” DRICKS.
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Hégskoleprogrammens betydelse

Tabell 13 visar nyckeln till att en klustermodell kan bli lyckad. Totalt har
SVU beviljat cirka 45 miljoner kronor till klusterprojekt, men eftersom
klusterprojekten forutsitter deltagande frin andra (VA-verksamhet, industri,
med flera) har mingden medel som gétt till de klusterprojekt som SVU har
bidragit till mer 4n fyrfaldigats — till 205 miljoner kronor. Om man ser pé
den totala projektaktiviteten i klustren — alla projekt inriknade dven de som
SVU inte har bidragit till - kommer man upp i 6ver 440 miljoner kronor.
Ett forsiktigt antagande tyder pd att omfattningen av svensk VA-forskning
har 6kat mer 4n fem ginger — om man jimfér med situationen nir hégsko-
leprogrammen startade, det vill siga &r 2008. Det kan dels bero pd att svensk
VA-forskning da var eftersatt, dels pa att den klustermodell som foreslogs i
SVU-rapport 2008-03 och nu ir genomf6rd har medfért att bidragen frin
SVU har fungerat som seed-money till verksamheten.
Hégskoleprogrammen har haft avgérande betydelse for:
* Uppbyggnaden av FoU-miljoerna i respektive klusterregioner
* Det 6kande deltagandet av VA-organisationer i FoU-projekten
* Erbjudandena om VA-utbildning i Sverige genom kurser, examensarbe-
ten och doktorandprojekt

Kvaliteten pa forskningen

Hégskoleprogrammet har bidragit till god kvalitet p& svensk VA-forskning

som en foljd av att:

* FoU-projekten har knutits till etablerade universitetsmiljoer dir kvali-
tetskontroll genom extern granskning av dmnesexpert (peer-review) av
publikationer och doktorandarbeten ir férankrad.

* Inflytandet frin VA-organisationernas och VA-industrins val av projek-
tinriktning (inklusive val av tema for doktorandprojekt) har bidragit till
att de ir forankrade i ett faktiske behov.

* Den mycket forbittrade kommunikationen ut till brukarna genom bland
annat bra webbplatser, SVU-rapporter och publikationer i nationella och
internationella VA-tidskrifter har lett till att det 4r ldngt storre uppmiirk-
samhet pd vad som forsiggdr inom svensk VA-forskning i dag 4n vad som
gillde nir hogskoleprogrammen startade.

Kommunikationen av forskningen

Klustren har alla skapat bra webbplatser:
e www.dricks.chalmers.se

* www.ltu.se/dag-nat

e www.VA-teknikSodra.se

e www.va-malardalen.se

Webbplatserna gor det enkelt for alla att folja vad som sker i klustren, och
kunskapen som skapas sprids bdde i nationella och internationella miljser.
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Nyttan fér Svenskt Vattens medlemmar

Svenskt Vattens medlemmar kan ha stor nytta av hogskoleprogrammen
genom:

* Direkt deltagande i klustren och dirmed i FoU-projekten.

* Enkel tillgang till information om resultaten frin projekten genom kom-

munikation frin klustren.

I utvirderingsrapporten finns i bilaga 2 en nyttoutvirdering som ir gjord
utifrdn intervjuer med 22 personer som ir verksamma i kommunala VA-
organisationer. Intervjupersonerna ir genomgiende mycket néjda med
hogskolesatsningen frén Svenskt Vattens sida, och med den tematiska och
geografiska uppdelningen pa olika program. Flera lyfter fram att det nu gil-
ler att siikerstilla att programmen samverkar.

Ett vanligt synsitt 4r att klustersatsningen har varit avgorande for att
VA-forskningen har kunnat attrahera mer pengar, dven frin statliga
forskningsfinansiirer. Flera menar att hogskolesatsningen 4r viktig for fram-
tiden men att det hela fortfarande ir skért och att det dirfor 4r vikeigt med
stdd fran branschen. VA-branschen fir ut mycket med tanke pé den lilla
mingd pengar som siitts in. Klustren gor stor nytta.

Minga pekar pé att samarbetet med forskarna ir prestigelost och att
forskarna ir lyhérda f6r synpunkter frin VA-organisationerna. Samarbetet
dr till nytta f6r bida parter. Programmen fungerar som samlingspunkter och
skapar bra forum f6r utvecklingsdiskussioner.

”Att det finns forskning bakom gynnar oss nir vi presenterar forslag
for den politiska ledningen. Vetenskaplig grund kan anvindas som
vickarklocka.”

Ur nyttoutvirderingen i bilaga 2, SVU-rapport 2014-22

"Det ir en jittebra form att vi som 4r med och finansierar forskningen
kan vara med och styra den”
Ur nyttoutvirderingen i bilaga 2, SVU-rapport 2014-22

Nyttan fér svensk VA-industri

Nirkontakt med VA-verken ir sjilvfallet hogsta prioritet for Svenskt Vatten
Utveckling, men kopplingen mellan forskargrupper och industri r oftast
den mest innovationsdrivande. Unga minniskor tycker det dr spinnande att
arbeta i innovativa industrier, och god kontakt mellan kluster och industri
kommer att bidra till att forbittra rekryteringen till hela branschen.
Klustren har knutit till sig industriféretag pé olika sitt. Ndgra ser ut att
vara dngsliga for det inflytande privat industri kan ha pa klustret. Men i de
flesta fall 4r 8ppenhet kring industriell utveckling den bista marknadsférin-
gen. Det bista for klustren ir att ha tit kontakt med VA-industrin. For fore-
tagen kommer det alltid att vara en fordel att kunna hinvisa till nirkontake

med FoU-miljser.
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Forslag till férandringar

I det stora hela har SVU:s hogskoleprogram varit en stor framging. Det
finns dirfor all anledning att fortsitta programmet. Svenskt Vatten mdste
sjilvfallet avgéra om den form som hdgskoleprogrammen har i dag ska
fortsitta, men det fir anses vara bevisat att en klustermodell med dagens
utformning passar bra for svensk VA-forskning.

De flesta av forslagen som gjordes i rapport 2008-03 har genomforts,
men forslaget om etablering av ett samordnande organ ir inte genomfort.
Den samordningsenhet som foreslogs var bland annat avsedd att bidra till
att minska felsatsningar riktade mot den internationella marknaden, exem-
pelvis EU-projekt. I intervjuerna efterfrigade flera av klustren hégre grad av
samordning. Mot den bakgrunden verkar det som om tiden ir mogen f6r
ett koordinerande organ f6r svensk VA-forskning baserat pi den existerande
klustermodellen.
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