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Sammanfattning

VA-verksamheten 1 Sverige ér ett s.k. naturligt monopol. Detta innebér att huvudmannen sjalv
ar suverdn att bestimma sin egen taxa. Taxan bestdms uppat av va-lagen som anger att intak-
terna for verksamheten ej far overstiga nddvindiga kostnader. (Sjilvkostnadsprincipen).

Inom va-branschen ar det darfor mycket intressant att jamfora olika nyckeltal for verksamhe-
ten. Detta ér allmént forekommande bland va-huvudmin i landet och kallas ibland for
”benchmarking”. Det ar oerhort viktigt for branschens utveckling att denna “komparativa
konkurrens” uppmuntras eftersom den i ndgon man kan uppvéga avsaknaden av reell konkur-
rens.

Ett viktigt nyckeltal, formodligen det viktigaste, &r kommunens va-taxa. VA-taxan for alla
kommuner publiceras, sedan lang tid tillbaka, arligen av Svenskt Vatten. VA-kostnaden for
det s.k. typhus A i Tanums kommun ar drygt 4 ggr hogre 4n samma hus 1 Tibro kommun.
Kommunerna tillhdr samma ldn och har ungefar lika manga invanare. Malsittningen med
detta projekt dr att analysera va-verksamheterna i Tibro och Tanums kommuner och med den-
na analys som grund forklara de stora skillnaderna.

I studien gors en teknisk beskrivning av de bada verksamheterna med en kort historik samt en
nulidgesbeskrivning av strukturella forhallanden som geografi, geologi och demografi samt en
va-teknisk beskrivning av vattenverk, ledningsnét och avloppsreningsverk. Nyckeltal redovi-
sas som sammanfaller med de som anvénds inom va-branschen i Sverige. Vidare gors en eko-
nomisk beskrivning av intikter, kostnader och investeringar for va-verksamheten i de bada
kommunerna.

Resultatet kan kortfattat redovisas enligt foljande:

Skillnaden 1 kostnad eller taxa ar drygt 4 ggr. Denna stora skillnad beror till c:a 50 % pa olik-
heter i den ekonomiska redovisningen. Framforallt &r metoden for kapitalkostnadsberdkning
viktig men dven séttet att paverka kapitalbasen genom behandling av exploateringsinvester-
ingar, fornyelseinvesteringar och andra s.k. ’grdzonsinvesteringar”.

C:a 40 % av skillnaden beror pa strukturella skillnader. Hér kan bara ndmnas att Tanum har
22 verksamhetsomraden for vatten och avlopp medan Tibro har endast 3 st. Trots detta har
Tanum endast 59 % av befolkningen ansluten medan i Tibro jimforande siffra ar 89 %. Ta-
nums kommun ar kuperad med mycket berg i dagen och lerjordar. Tibro ar ganska platt och
har mycket sandiga jordar utan berg i dagen.

De sista 10 % av skillnaden beror pa olika foretagskultur, framforallt tidigare, dar Tibro
mycket tidigt anammade tanken om va-verket som en resultatenhet med hog grad av affars-

méissighet.

Studien avslutas med en framétblick och nagra forslag till hur man kan fortsétta att utveckla
va-verksamheterna i Tanum och Tibro.
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Summary

The public utility for water supply and wastewater treatment is a natural monopoly in Swe-
den. This means that the water and wastewater works are able to decide the tariffs themselves.
The tariffs are regulated by law for common utilities for water and sewage which decide that
the revenue from the customers will not exceed necessary costs.

In the water business it is very interesting to compare performance indicators. This is very
common in Sweden and it is very important that this will continue and will be successful.
This is a sort of comparing competition which is vital for the whole business.

The most important performance indicator is the utilities tariff. The tariffs for water and sew-
age are published yearly by the Swedish Water and Wastewater Association. The cost for a
typical house in Tanum is more than 4 times higher than in Tibro. The communities belong to
the same county and have approximately the same scale of inhabitants. The aim with this
study is to analyse the utilities for water and sewage in Tanum and in Tibro and to explain the
great differences.

The study consists of a technical analysis of the two utilities including a short summary of
history and a description of present view of geography, geology and demography in the two
municipalities. There is also a technical description of the water treatment plants, pipe sys-
tems and wastewater treatment plants. The performance indicators that are used in the study
are the same as we use in the water business in Sweden. Finally there is an economical state-
ment of the incomes, costs and investments for the both utilities.

The result can be summarised as follow:

The difference in costs or tariffs is more than 4 times. This great difference is due to 50 % of
different ways of bookkeeping and accounting systems. Above all, the way to calculate the
costs for the investments is important, but also how you handle investments for development
of new housing and industrial areas and rebuilding of pipe systems.

About 40 % of the difference is according to the structural facts for both the municipalities.
Important basics are that Tanum have 22 units for water and sewage and Tibro only 3. In spite
of this Tanum have only 59 % of the population as customers. In Tibro is the comparing fig-
ure 89 %. Tanum is very hilly with a lot of rocks and clay. Tibro is quite flat and consists of
gravel soils and no rocks.

The last 10 % of the difference depends on the difference in business culture. Tibro was very
early to apply ideas regarding water business as a little company with a great deal of business

approach.

The study ends with a glance forward and some suggestions how to continue developing the
water and wastewater business in Tanum and Tibro.
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Forord

Under de c:a 30 ar som jag arbetat aktivt med kommunal va-férsorjning har jag med stort in-
tresse foljt de arliga taxesammanstdllningar som utges av Svenskt Vatten tidigare VAV. Det
har varit mycket stimulerande och dessa redovisningar har dven redovisats for den politiska
styrelsen. I manga sammanhang har jag varit med och jamfort taxor med grannkommuner och
1 andra nitverk. Vid sadana tillfdllen har jag ofta funderat 6ver hur det kan vara sa stora skill-
nader 1 va-taxan i Sverige.

Foreliggande VA-Forsk-projekt har medfort mojlighet att ta reda pd detta for ytterligheterna i
landet. Nar jag fick idén till detta projekt upplevde jag ett stort stod for idén. Under projektets
géng har jag upplevt samma sak. Tibro och Tanums kommuner har fran forsta borjan stott
projektet pa alla sitt for vilket jag &r mycket tacksam. Utan deras stod har projektet varit
omdjligt att genomfora.

Under arbetets géng har jag haft tillgdng till en referensgrupp bestaende av:
Sektionschef Jan Soderstrom, Svenska Kommunforbundet

Ek.dr. Torbjorn Tagesson, Ekonomihdgskolan i Lund

Teknisk chef Svante Andrén, Tibro kommun

Samhéllsbyggnadschef Inge Berndtsson, Tanum kommun

Referensgruppen har haft tvd mycket intressanta och utvecklande sammantraden in plenum.
Dessutom har mycket synpunkter erhallits 1 dialogform.

Civ.ing. Jan Adamsson, Aqua Tech Consult har bidragit med visentliga synpunkter framfor-
allt pa definitionen av anvinda nyckeltal.

Jag vill tacka alla ovan ndmnda samt alla 6vriga som bidragit till denna, som jag tycker,
mycket intressanta studie. Min forhoppning dr att studien kan vara en inspirationskilla for
liknande jamforelser i VA-Sverige.

Sundbyberg i mars 2003

Anders Lingsten
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1. Bakgrund

Va-verksamheten i Sverige ar ett s.k. naturligt monopol. Detta innebér att huvudmannen, i de
flesta fall kommunen, sjdlv dr suverén att bestimma sin egen taxa. For att hindra att monopol-
stallningen missbrukas styrs verksamheten av en sérskild lagstiftning, va-lagen (lag om all-
manna vatten- och avloppsanldggningar 1970:244), som begriansar avgiftsuttaget uppat sé att
intékterna ej fir dverstiga kostnaderna. (Sjélvkostnadsprincipen). Att ta ut en ldgre avgift sa
att ej intdkterna ticker sjilvkostnaden dr mgjligt. Detta innebér att verksamheten subventione-
ras med skattemedel.

Inom va-branschen ér det darfor mycket intressant att jamfora olika nyckeltal for verksamhe-
ten med sig sjdlv och/eller med andra. Detta dr allmént forekommande bland va-huvudman i
landet och kallas ibland for ”benchmarking”. Enligt VA-Forskrapport 2000:8 innebar
”benchmarking att systematiskt arbeta med forbattring genom jamforelse med andra. Man
skiljer hdr pa metrisk benchmarking och process-benchmarking”.

e “Metrisk benchmarking ar en kvantitativ jamforande vardering som mojliggor jamforelse
over tiden 1 den egna verksamheten och med andra liknande verksamheter. Detta sker med
hjélp av nyckeltal.

e Process-benchmarking innebdr att man identifierar arbetsprocesser som man vill forbéttra
och beskriver processerna i processcheman”.

Enligt Andersson (1998) skiljer man pé tre olika typer av benchmarking:

e Intern benchmarking, det vill sdga man jamf{6r sig med ndgon annan verksamhet inom den
egna organisationen.

e Extern benchmarking, jdmforelse med likartad verksamhet i samma bransch.

e Funktionell benchmarking, jdmforelse av likartade funktioner och processer i foretag
verksamma inom négon annan bransch.

Det ar oerhort viktigt for branschens utveckling att denna “komparativa konkurrens” upp-
muntras eftersom den i ndgon mén kan uppviga avsaknaden av reell konkurrens. I detta arbete
kommer extern metrisk benchmarking att tillimpas.

Ett viktigt nyckeltal for branschen, formodligen det viktigaste, &r kommunens va-taxa. Va-
taxan for alla kommuner publiceras arligen av branschorganisationen Svenskt Vatten (tidigare
VAYV). Detta har gjorts sedan mycket lang tid tillbaka varfor hir finns ett unikt material for
jamforelser. Dessa jaimforelser ar vanligt forekommande bland grannkommuner och i andra
nitverk. Detta leder ofta till mycket konstruktiva och utvecklande resonemang som ar oerhort
viktiga for va-branschen. Naturligtvis finns det manga naturliga orsaker till de stora skillna-
derna i svenska va-taxor. En del av dessa orsaker dr svara att gora ndgot &t sésom kommun-
storlek, befolkningstithet, tillgang till grundvatten, stark recipient osv. En del andra sdsom
organisation, teknikutbyggnad, foretagskultur osv. dr léttare att dndra pa. I detta arbete har
valts att jamfora de tva ytterligheter som finns i landet dvs. Tibro med landets ldgsta va-taxa
och Tanum med den hogsta for det s.k. typhus A for ar 2002 (och dven 2001).



Forhoppningen ar att detta arbete kan fungera som en stimulans och ett bra exempel hur man
kan ga tillvdga nir man jamfor den egna va-taxan (eller andra nyckeltal) med grann-
kommunens. Vid sddana jamforelser dr likheterna mellan de aktuella kommunerna storre dn
mellan Tanum och Tibro dér det finns stora skillnader men ganska sma likheter eftersom de
representerar ytterligheterna. En sadan jamforelse fortjanar all uppmuntran eftersom den ar
nddvindig for va-branschens utveckling och pé sikt dverlevnad i nuvarande form.

Utveckling av va-taxan for typhus A
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Figur 1: Utvecklingen for kostnaden per ér for typhus A 1972-2002

Av figuren ovan ses utvecklingen av taxeutfallet for typhus A som é&r ett smahus som forbru-
kar 200 m3/ar, frén 1972 till 2002. (Ar 2002 &r vattenforbrukningen sénkt till 150 m3/4r i sta-
tistiken men 1 figuren ovan dr for jamforelsens skull omriknat till 200 m3/4r). Frdn och med
ar 1992 ingar moms i taxeutfallet.

Utvecklingen i Tanum och Tibro jdmfors med den genomsnittliga for kommuner i samma
storlek (invanare mellan 10 000 och 25 000 invénare). Av figuren kan vi se att Tanum hade en
bra taxeutveckling fram till och med 1982 varefter va-taxan har 6kat kraftigt. Denna 6kning
beror i stor utstrickning pa stora investeringar. Tibro har haft en utveckling som stimmer vil
med konsumentprisindex. Medelvirdet for kommuner i Tanums och Tibros storleksklass har
okat kraftigt i realt penningvérde.

Om hénsyn tages till uppgiven kostnadstdckning blir skillnaden dnnu storre. Tibro har haft
full kostnadstdackning sedan 1987 nir detta forsta gdngen redovisades i statistiken medan Ta-
num fran och med ar 1997 har haft full kostnadstickning. Tidigare har Tanum redovisat som
lagst 66 % kostnadstackning ar 1992.



2. Taxa

2.1 Brukningsavgifter

De 10 kommuner med lagst och de 10 kommuner med hogst taxa for typhus A (normalt sma-
hus som anvéinder 150 m3 vatten/ar) framgar av nedanstiende tabell. Tabellen avser taxan ar
2002.

Tabell 1: De 10 kommuner med ldgst och hogst va-taxa for typhus A, 2002 (inklusive moms).

Rorlig va-avg /m? Taxeutfall for Typhus A

Plac. |Namn Senaste Indexre-  |Folkmiéngd Fast |Vatten |ddrav Totalt |ddrav Kost-

taxedndring |glerad 31 dec 2001 avgift [och vatten fast nads-
avlopp avgift tickning

- ar Index personer kr/ar kr/m? kr/m? kr/ar % %
1{Tibro 2002| Ngj 10627 2015 2015 100 100
2|Botkyrka 2001| Ngj 74 151 7801 8,50 3,40f 2055 38 100
3|Solna 2002| Ngj 56 953 250] 12,38 4,50{ 2107 12 100
4|J6nkoping 2002] Nej 117 896 470] 11,30] 4,56] 2165 22 100
5|Burlov 1998 Ja 15264 1553] 4,19] 2,19( 2182 71 100
6|Béstad 2002 Ja 14011 2330 2330 100 100
7|Ostersund 2001| Ngj 58 361 858 9,85 3,95| 2336 37 100
8[Sigtuna 2001 Ja 35518 0] 15,68 6,27[ 2352 0 100
9|Goteborg 2000{ Ngj 471267] 1000] 9,59 4,21| 2439 41 100
10|Jarfalla 1997| Ngj 61132 75| 16,00{ 8,50] 2475 3 100
280|Eda 2000{ Ngj 8649 2500] 22,50] 11,25( 5875 43 80
281|Nyndshamn 2002| Nej 24 332 1725] 27,71 13,20{ 5 882 24 100
282|Rattvik 2002 Nej 10856] 3027[ 19,81 6,23] 5998 50 100
283|Sotenés 2002] Nej 9584| 4084] 13,86 6,93] 6163 66 98
284|Varmdo 2001] Nej 32096 3000[ 21,25 8,50] 6188 48 100
285|Lilla Edet 2002| Nej 12912] 2500[ 25,00] 16,25] 6250 40 100
286|Ornskoldsvik 2002 Ja 55364| 2815 2295 9,75| 6257 45 98
287|Munkedal 1997 Ja 10504 3605 17,89 5,74 6289 57 100
288|Kramfors 1993 Ngj 20951 3230] 22,20] 15,54 6560 49 95
289|Tanum 2002 Ja 12116 4855 15,001 6,10] 7105 68 100

Lagtaxekommuner é&r, forutom Tibro, vissa forortskommuner till Stockholm och en del stora
kommuner. Béstad och Burldv ligger ocksé vil till. Kommuner med hog va-taxa ar sma
kommuner pa véstkusten och i Norrland samt vissa forortskommuner till Stockholm.

Forhédllandena har inte dndrats ndmnvart jamfort med ar 2001 (tabell 2 i bilagan). Fore ar
2002 var forbrukningen i typhus A, 200 m3/ar. Detta medfor att kommuner med enbart fast
avgift som Tibro och Bastad har fatt hardare konkurrens av kommuner med hog rorlig avgift
som Solna och Jonkoping. Alla kommuner som ingar bland de 10 kommuner med légst va-
taxa har full kostnadstackning.

Om man tar hénsyn till den uppgivna kostnadstdckningen och korrigerar for kostnadstackning
under 100 %, utan att ta hinsyn till att va-avgifter 4r momspliktiga och skattemedel ej moms-
pliktiga sker en del forandringar bland de kommuner som har hogst va-kostnad. Fortfarande
ar Tibro billigast men Tanum aker upp 6 placeringar. Hogst va-kostnad i landet f6r typhus A
har Nordmalings kommun som endast har 58 % kostnadstickning for sin va-verksamhet. Ta-
bellen for ar 2002 éterfinns i bilaga som tabell 3.



Om samma studie gors for ett storre bostadshus som bestér av 15 ldgenheter med totalt 1000
m2 och som forbrukar 2000 m3 vatten per ar enligt ”Avgiftsgruppens” Nils Holgersson-studie
ar fortfarande Tanum dyrast alla de studerade aren 2000—2002 medan Tibro har legat pa S:e
plats 2000 och 2001 men &r pd 17:e plats 2002. Taxan dr hér uttryckt i kr/m2. Detaljer fram-
gar av tabell 4 1 bilaga.

2.2 Anlaggningsavgifter

Inom va-verksamheten har det ofta varit s& att kommuner med 1ag brukningsavgift som beta-
las arligen har hog anlidggningsavgift som engingsbetalas i samband med byggnation. Dérfor
kan det vara intressant att undersoka vilka kommuner som har lagst respektive hogst anlagg-
ningstaxa. [ tabell 5 i bilaga framgar dessa tillsammans med Tibro och Tanum for ar 2002.

Av denna tabell framgar att sma Norrlandskommuner har de ldgsta anldggningsavgifterna
formodligen for att locka nybyggare. De hogsta finns i storstadsomrdden med dyra exploate-
ringskostnader och hog sjédlvfinansieringsgrad sasom i skdrgardskommuner. Tibro kommun
har relativt 1dga anldggningsavgifter medan Tanum har ganska hdga. Skillnaden &r en faktor
pac:a2,2.



3. Teknisk beskrivning

3.1 Historia

Vid kommunsammanslagningen 1 januari 1971 bildade de tidigare kommunerna Kville, Bul-
laren och Tanum, Tanums kommun. De va-anldggningar som &vertogs togs upp till bokforda
varden och skrevs av pa 25 ar. Vid denna tid var det ganska sma belopp det rorde sig om ef-
tersom den stora utbyggnaden av kommunens vattenforsorjningssystem ej hade paborjats och
de flesta avloppsreningsverken var av enklare beskaffenhet.

Under 70-talet gjordes utredningar om vattenforsdrjningen som var ett problem. Det besluta-
des att rvatten skulle tas fran Bolsjon, 11 km norddst om Tanumshede varifran vattnet skulle
pumpas till ett nytt vattenverk 1 Tanumshede. Hela projektet inklusive distributionsledningar
till kustsamhéllena genomfordes sedan under borjan av 80-talet, delvis med arbetsmarknads-
medel, och kunde tas i bruk 1983. Det var enbart tal om vattenforsorjning. Néagra tankar pé att
samtidigt lagga ner avloppsledningar fanns inte. Detta har kontrollerats med den konsultfirma
som hade uppdraget att projektera vattenanlaggningen.

Under érens lopp har sedan befintliga avloppsreningsverk rustats upp och byggts ut till stora
kostnader utan statsbidrag. Ytterligare titorter har anslutits till Bolsjosystemet som nu forsor-
jer alla kommunens samhillen utom tre med vatten. Ostad och Lur forsérjs med grundvatten
och Gerlesborg far sitt vatten fran Sotends kommun..

Tibro samhille startade utbyggnad av sin vattenforsorjning redan under 1930-talet. En vatten-
ledning frén kéllorna skulle leda vattnet till samhéllet. Efter att infordrade anbud ansags for
dyra bestdmdes att arbetet skulle bedrivas som ett nddhjélpsarbete eftersom ménga av samhil-
lets snickare var arbetslosa pa grund av rddande 1agkonjunktur och depression. Det var 1 forsta
hand familjeforsorjare som fick arbete och som mest sysselsattes 89 man. Arbetena finansie-
rades med ett 1&n pa 180 000:-. 1933 faststilldes Tibros forsta va-taxa for att finansiera lanet
och driftskostnaderna. Taxan foreskrev att arskostnaden for olika installationer var:

Toalett 15:-

Badrum 15:-

Rum 6:-

Tvitt av personbil 7:-, buss 15:-

Denna forsta vattenanldggning anvénds fortfarande till bevattning av kyrkogarden. Va-taxan
byggde pé principen att arsavgiften skall betalas enligt ett tariffsystem dér installationen avgor
kostnaden. Ingen métning av vattenméngden skall ske. Dessa principer for taxesittning géller
fortfarande i Tibro.

1938-1939 anlades Karlshagatikten, en schaktbrunn med en kapacitet pa c:a 1 700 m3/dygn.

Under 60-talet var den stora expansionen av va-anlidggningarna i Tibro. Efter ménga utred-
ningar anlades nuvarande vattentdkt vid Segerstorp 1 mitten av 60-talet. Avloppsreningsverket
byggdes 1960 for mekanisk rening och kompletterades 1972 med biologisk och kemisk re-
ning. 1982 byggdes en rotgasanldggning vid avloppsreningsverket.



3.2 Geografi

Bada kommunerna ligger i nuvarande Vistra Gotalands 14n. Tibro ligger i Véstergotland,
gamla Skaraborgs lédn. Centralorten ligger c:a 2 mil 6ster om Skdvde. Tanums kommun dr en
kustkommun som ligger i Bohuslén och gransar mot Stromstad i norr och Sotenés i soder.
Kommunen innehéller 350 dar varav 24 ar bebodda. (Se kartbilaga 1)

Basdata ar 2002

TANUM TIBRO
Areal (km2) 909 220
Antal tatorter 6 2
Total kommunalskatt 31,87 30,59
varav till kommunen 21,62 20,34
Skatteunderlag index 80 88
Fullmaktigeledamdbter 41 35
Borgerlig majoritet Ja Ja

Tibro kommun &r en ganska platt jordbrukskommun som bestar huvudsakligen av sandiga
jordarter med mycket begrinsade bergpartier. Tétorter finns i Tibro och Fagersanna.

Tanums kommun &r en starkt kuperad kommun med hoga bergpartier och djupa lerdalar.
Kommunen har ett stort antal titorter forutom centralorten Tanumshede. Dessa dr Grebbestad,
Fjillbacka, Hamburgsund, Rabbalshede och Ostad. Andra samhillen med mer én 100 inv. ér:
Havsstenssund, Kdmpersvik, Kville, Lur, Slottet-Heestrand och Svenneby-Gerlesborg.

3.3 Demografi och arbetsmarknad

Bédda kommunerna har ungefdr samma folkmangd. Befolkningen har varit ganska stabil under
den senaste 10-arsperioden. Befolkningstitheten dr nistan 4 ggr. hogre 1 Tibro dn 1 Tanum.
Tanum har en uppskattad befolkning under semestertider pa 50 000 medan Tibro d& har unge-
far samma befolkning.

Basdata

TANUM TIBRO
Befolkning (31/12 1991) 12 203 11 202
Befolkning (31/12 2000) 12105 10 576
Befolkning (31/12 2001) 12 116 10 627
Medelalder (2001) 43,5 40
Befolkningstathet (pers/km2 2001) 13 48
Sommarbefolkning c:a 50 000 11 000
Arbetstillfallen i kommunen (2000) 4785 4 385
Arbetspendlare till annan kommun (2000) 1318 1510
Arbetspendlare frdn annan kommun (2000) 843 1145
Egna foretagare (2000) 649 469

Tibro har nadgot mer utpendling till arbetsplatser i andra kommuner @n Tanum. Detta beror
antagligen pd nérheten till Skovde. Antalet egna foretagare &r storre i Tanum, formodligen
beroende pé den stora turismen och dirmed ménga smaforetagare. Tanum har en varierad
industristruktur med Extra-Film, Tanums Fonster och Lear som storsta foretag. Turismen har
speciellt under sommaren stor betydelse. Tibro dr av tradition Sveriges mobelcentrum. De
storsta foretagen dr Tibro Kontorsmdbler AB, Forbo Parquet AB och Recta AB.



3.4 VA-infrastruktur

Basdata 2002
TANUM TIBRO

Verksamhetsomraden 22 3
Anslutna mantalsskrivna personer 7115 9 500
Andel ansl. mantalsskrivna personer (%) 59 89
Abonnemang inom verksamhetsomr. 3 300 2740
Abonnemang utom verksamhetsomr. 50 264

Tanum har ett mycket stort antal verksamhetsomraden beroende pd de manga tatorterna och
samhéllena. Tibro har en stor del av befolkningen samlad i centralorten. Trots de ménga verk-
samhetsomrddena har Tanum endast 59 % av den mantalsskrivna befolkningen ansluten till
kommunalt vatten och avlopp. I Tibro dr motsvarande siffra 89 %. I Tanum finns ungefar 50
abonnemang utanfor verksamhetsomradena. Dessa abonnemang kan besta av grupper av
byggnader och gemensamhetsanldggningar (kallas Farabyavtal). Sammanlagt ror det sig om
c:a 800 fastigheter. I Tibro finns 264 fastigheter utanfor verksamhetsomradet och 5 samféllig-
hetsforeningar inom verksamhetsomradet anslutna.

Kommunkartor §ver kommunerna och de viktigaste va-anldggningarna finns i kartbilaga 2
och 3 i bilaga.

3.5 Organisation

Tanum har en teknisk ndmnd som politiskt ansvarig for va-verksamheten. Tekniska nimnden
liksom kommunen i 6vrigt leds av en borgerlig majoritet. Ordférande i tekniska ndmnden &r
Gunnar Simonsson (m).

I Tibro ar kommunstyrelsen politiskt ansvarig for va-verksamheten. Kommunstyrelsen liksom
kommunen i 6vrigt leds av en borgerlig majoritet. Ordférande i kommunstyrelsen édr Claes
Jagevall (fp). Fr.o.m. 2003 finns ett tekniskt utskott som, direkt under kommunstyrelsen,
ansvarar for den tekniska verksamheten.

I Tanum finns en samhéllsbyggnadsforvaltning som organiserar tjinsteménnen som sorterar
under tekniska ndmnden och milj6- och byggnadsndmnden. Kommunen &r endast véghallare
till en liten del av gator och vigar inom planlagt omrade (c:a 4 mil). Den vervigande delen
av viaghallningen inom planlagt omrade skots av enskilda och végverket. Forvaltningen bestar
av c:a 50 anstéllda och leds av Inge Berndtsson som ér civilingenjor (Vég- och Vatten). I for-
valtningen finns: va-avdelning, renhéllningsenhet, plan- och byggavdelning, fastighetsavdel-
ning, mark- och exploateringsavdelning och miljéavdelning. Tjinsten som chef for va-
avdelningen har varit vakant 1ange (Mats Tillander var gatu- och va-chef till och med februari
2002). Tjansten som va-chef tillsattes i borjan av 2003.



Teknisk namnd

Samhallsbyggnads-
férvaltning

Forvaltningsledning

Ekonom
Administratér 1,5

VA-avdelning

VA-chef
[

Ingenjor
VA-administrator 0,75
Drifttekniker 8

Figur 2: Tanums organisation av va-verksamheten

I Tibro finns ett traditionellt tekniskt kontor med c:a 60 anstillda. I tekniska kontoret ingér
centralkdket med 11,5 anstiillda. Ovriga avdelningar ir gatu- och parkavdelning, driftavdel-
ning, fastighetsavdelning och markavdelning. Tibro ar vighéllare for gator och vigar inom
planlagt omride. Kontoret leds av Svante Andrén som &r civilingenjor (lantmaéterilinjen).
Driftavdelningen dér va-verksamheten sorterar leds av driftingenjor Mikael Jonsson som till
60 % jobbar i1 Tibro och 40 % pa motsvarande befattning i grannkommunen Hjo.

Kommunstyrelse

Tekniskt utskott

Tekniskt kontor

Teknisk chef
Administrator 2
Driftavdelning Gatu- o Parkavd.
Driftingenjor Avdelningschef
Maskinister 3 Proj.ing 2

Arbetsing.
Arbetsledare
Kommunalarbetare 13
Roérnatsférman

Figur 3: Tibros organisation av va-verksamheten



Basdata och nyckeltal 2002

TANUM TIBRO

Antal helarsarbetande inom va 10,75 7
varav tjansteman 2,75 1,6
Antal i beredskap vintertid 1 3
Antal i beredskap sommartid 1 2
Andel i egen regi 2001

(pers.kostn.drift/tot.driftskostn.) (%) 28 37

Beredskapen 1 Tibro avser dven vighéllning och va-ledningar medan den i Tanum avser en-
dast va-verken inkl. ledningsnit. Andelen av driftbudgeten (exkl. kapitalkostnad) som utfors i
egen regi dr hogre 1 Tibro dn 1 Tanum. I Tibro dr man pé grund av tradition och foretagskultur
mera van att “klara sig sjalv”’ &n i Tanum.

3.6 Samverkan

I Tanum finns ingen omfattande samverkan med grannkommunerna. Maskinisterna i gamla
Bohuslén triffas ibland for informationsutbyte. Visst samarbete med Sotends kommun fore-
kommer. Sotenis levererar vatten till Gerlesborg i Tanums kommun.

I Tibro finns en ganska vél fungerande samverkan med grannkommunerna. Inom gamla Ska-
raborgs lén tréffas tekniska cheferna liksom driftingenjorerna regelbundet. Gemensamma stu-
dieresor anordnas for kommunernas va-personal. "Mellansjo” (Vanern och Vittern) ér en re-
gion som héller pd att etableras. Tibro och Hjo kommun delar som redan ndmnts pa driftin-
genjoren.

3.7 Teknikutbyggnad

3.7.1 Driftovervakningssystem

Tanums kommun har investerat c:a 5 mkr pa ett databaserat driftévervakningssystem for va-
anldggningarna som levererats av VA-ingenjorerna och heter PC-operatdr. Driftovervak-
ningssystemet knyts ihop distriktsvis. Detta innebér att nér driftteknikern i beredskap far ett
larm ser han 1 vilket distrikt och vid vilken anlidggning felet 4&r. Han beger sig sedan dit och
avhjalper felet. Efter felets avhjélpande sker kvittering vid distriktets huvudanlaggning (re-
ningsverk).

Tibro har investerat c:a 1,5 mkr i ett databaserat driftovervakningssystem for va-
anlidggningarna av fabrikat Citec. Larm skickas till personal i beredskap eller i tjdnst via per-
sonsokare. Pa personsdkaren kan ses var felet finns. All information fran driftdvervakningssy-
stemet finns dven pa avloppsreningsverket.

3.7.2 GIS-system
I Tanum finns uppgifter om ledningsnétet registrerat i KORDAB:s va-register. En del av led-
ningskartorna finns digitalt men mycket ar fortfarande pappersritningar.

I Tibro finns mycket av ledningskartorna lagrade digitalt i AUTOKA:s system. Stora delar av
ledningsnétet finns registrerade i KORDAB:s va-register.



3.8 Vattenproduktion

Basdata och nyckeltal

TANUM TIBRO

1991 2001 1991 2001
Antal vattenverk 8 3 3 3
Producerat vatten (m3/ar) 667 500 777 431| 1032000{ 853000
Anslutna invanare 6 791 7115 9500 9500
Prod.vatten/ansl.inv. (m3/pers.ar) 98 109 109 90
Antal vattenprov vid verken 30 16 17
varav med anmarkning 4 0 0
Forsalt vatten (m3/ar) 573 000
varav till hushall 380 000
varav till industri 84 000 63 000
varav till sommarboende 100 000
varav ovrigt 9 000 60 000

Béada kommunerna har ar 2001 3 vattenverk. Tanum har under den senaste 10-arsperioden
tagit 5 vattenverk ur bruk genom att bygga 6verforingsledningar. Tanum har kemisk fallning
vid sitt stora ytvattenverk i Tanumshede som tar vatten frdn Bolsjon. I Lur och i Ostad-Backa
(Klagerdd) finns grusfilterbrunnar. Tibro har grundvatten forstarkt med konstgjord infiltration
vid sitt stora verk, Rankasverket. De 6vriga vattenverken finns i Fagersanna och Honsa och
bestar av grusfilterbrunnar.

Tanum producerade ar 2001 20 % mer vatten per mantalsskriven invdnare dn Tibro. Detta kan
forklaras med sommarbefolkningens vattenbehov.

Anmirkningarna som féorekommer pa vattnet fran Tanumshede beror pa hog aluminiumhalt
och COD. I Klagerod forekommer anmarkningar pa lagt pH-vérde samt hogt fargtal och 1 Lur
pa lukt, hog turbiditet och hogt fargtal.

3.9 Vattenmatning

Tibro har ingen vattenmétning for hushallskunder. Det finns dock c:a 220 st. vattenmitare
utsatta hos industrier, handel och allménna inrédttningar som vardcentral, dldreboende mm. I
Tibro rdder bevattningsférbud med slang permanent for att motverka sldseri.

Tanum har en konventionell vattenmétning hos alla &retruntkunder vilket innebér att c:a 2 500
vattenmadtare finns utsatta. Sommarboende far betala en fast avgift som motsvarar en for-
brukning av 100 m3.

Det ér intressant att konstatera att den slopade vattenmitningen ej tycks leda till ndgot omfat-
tande sloseri med vatten eftersom Tanum producerar ungefar 20 % mer vatten per ansluten dn
Tibro. Denna skillnad kan delvis forklaras med den stora sommarbefolkningen i Tanum och
bevattningsforbudet 1 Tibro. Om hansyn hartill tas forbrukar formodligen befolkningen i1 Tib-
ro ndgot mer per capita dn i Tanum men utan att det kan kallas sldseri.

Kostnaden for en traditionell vattenmitning i1 Tibro &r intressant att berdkna. Tanums motsva-
rande kostnad har dock inte kunnat sérskiljas. I Tibro saknar ung. 2 500 abonnenter vattenma-
tare. Uppskattningsvis kostar en hantering av vattenmaétare med inkdp, byten och revision c:a
100:-/ar varfor arskostnaden 1 sé fall stiger med 250 000:-/ar. Detta motsvarar en taxehdjning
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av c:a4 %. I Tibros fall ar det svart att se vilka fordelar som en allmén vattenmétning medfor
eftersom inget stort sloseri av vatten forekommer och vattenverkens kapacitet vil ricker till.

3.10 Vattenledningsnat

Vattenledningsnatets utbyggnad
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Figur 4: Vattenledningsnétets utbyggnad i Tanum och Tibro

Som framgér av ovanstaende figur var Tibro tidigast att bygga ut vattenledningsnitet i kom-
munen. Tanum har byggt ut mycket efter 1977 och gor fortfarande.

Basdata och nyckeltal 2001

Vattenledningsnat TANUM TIBRO
Summa nat exkl. serviser (m) 205 000 98 871
Antal serviser 3450 2700
Servistathet (antal serviser/km ledning) 17 27
Tryckstegringsstationer 8 0
Vattenlackor 5 11
Vattenprov 38 44
varav med anmarkning 7 0
Vattenledning/ansluten person (m) 29 10
Leverans (m3/m ledning,ar) 3,8 8,6
Vattenlackor (antal/10km ledning) 0,24 1,11
Icke debiterat vatten (m3) 204 431

Icke debiterat vatten (m3/km ledning,dygn) 2,73

Tanum har néstan 3 ggr sd langt vattenledningsnt per ansluten person som Tibro. Detta beror
pa befolkningens utspriddhet respektive koncentration. Intressant dr att konstatera att Tibro
har 5 ganger hogre lickfrekvens dn Tanum. Ar 2000 var motsvarande nyckeltal 0,34 for Ta-
num och 0,81 for Tibro. Det verkar alltsa som Tibro har betydligt mer lackor 1 absoluta tal
men dnnu mera pétagligt uttryckt i lackor per 10 km ledning. Detta beror formodligen pa att
Tibro har en hogre medelalder pa sitt vattenledningsnét &n Tanum (se fig. 4).
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Tanum har en del vattenprov pé ledningsnétet med anméarkning medan Tibro hade ett perfekt
vatten ar 2001. Anmérkningarna som forekommer pa vattnet fran Bolsjon beror pd hog COD,
turbiditet, farg och aluminium. Vattnet fran Klagerdd har ndgon gang anmérkning pa lagt pH
och fran Lur pd hog manganhalt. Vattnet har dock aldrig varit otjénligt.

3.11 Avloppsledningsnat

Aviloppsledningsnatets utbyggnad
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Figur 5: Avloppsledningsnétets utbyggnad i Tanum och Tibro

Ovanstaende figur visar det totala avloppsledningsnétets (spillvatten, dagvatten och kombine-
rat) utbyggnad i Tanum och Tibro kommuner. Tibro var d&ven hér snabbast och har dirmed det
dldsta ledningsnétet. Tanum byggde ut mycket framforallt under 70- och 80-talet.

Basdata och nyckeltal 2001

Avloppsledningsnat TANUM TIBRO
Spillvattennat/kombinerat nat (m) 161 000 83 040
Dagvattennat (m) 100 000 68 350
Tryckavloppsnat (m) 24 600 8 500
Andel kombinerat system (%) 40 0
Spillvattennat (m ledning/ansl.person) 23 9
Dagvattennat (m ledning/ansl.person) 14 7
Spillvattenpumpstationer 63 17
Spillvattenpumpst. (antal/1000 ansl.pers.) 9 2
Dagvattenpumpstationer 0 5
S:a avloppsnat/ansluten person (m) 37 16
Avloppstopp (antal/ar) 24 10
Avloppstopp (antal/km spillv+komb) 0,15 0,12

Avloppsnitet ser icke Overraskande ut pé liknande sétt. Tibro har inga kombinerade avlopps-
system medan Tanum har hela 40 %. Som framgar av 3.12 har Tanum foljaktligen betydligt
mera ovidkommande vatten till reningsverken. Tanum har pd grund av den kuperade naturen
betydligt mer avloppspumpstationer.

12



Tanum har haft c:a 15 kéllaréversvimningar &r 2000 och c:a 50 ar 2002. Under sommaren
2002 drabbades Vist-Sverige av ndgra oerhdrt kraftiga regn i samband med askvider. Tibro
hade 2 killaroversvamningar ar 2001 vilka bada krivde omfattande saneringsarbete.

Inget LPS-system(tryckavloppssystem) finns i ndgon av kommunerna.

3.12 Avloppsrening

Basdata och nyckeltal

TANUM TIBRO

1991 2001 1991 2001
Antal avloppsreningsverk 24 21 2 2
Renat vatten 1719688 1179 000( 1 104 490
Anslutna invanare 6 791 7115 9500 9500
Renat vatten/ansluten inv.(m3/pers.ar) 242 124 116
Renat vatten/producerat vatten 2,2 1,1 1,3

Tanum har hela 21 anldggningar for avloppsrening. 11 av dessa har enbart mekanisk rening
(slamavskiljning). Vid 2 verk (Tanumshede och Rabbalshede) dr kraven 0,3 mg P/l och 10 mg
BOD/1. Vid de 6vriga 8 reningsverken med ldngre gédende rening &r kraven 0,5 mg P/l och 15
mg BOD/1. Under den senaste 10-arsperioden har 3 avloppsreningsverk tagits ur bruk genom
byggande av 6verforingsledningar.

Tibro kommun har 2 avloppsreningsverk i tétorten Tibro och i Honsa. Honsaverket har meka-
nisk rening genom slamavskiljning samt markinfiltration. Verket i Tibro bestér av 3-
stegsrening och har utslappskrav pa 90 % reduktion av P och BOD.

Tibro har sm& mingder dagvatten och ovidkommande vatten vilket tyder pa ett mycket bra
ledningsnit. Kvoten 1,3 pé renat vatten/producerat vatten dr mycket 14g sett ur ett vidare per-
spektiv.

Tanum har mycket dagvatten och ovidkommande vatten till reningsverket pa grund av den
stora andelen (40 %) kombinerat system. Kvoten var 2,2 ar 2001 (3,4 &r 2000) vilket tyder pa
att mycket dagvatten belastar spillvattennétet eftersom nederborden 2001 var mycket lagre dn
2000. Arsnederbdrden var i Tanum ar 2001 673 mm (1 112 mm &r 2000). Motsvarande siffror
for Tibro dr 650 mm (709 mm).
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4 Ekonomisk beskrivning

4.1 Intakter

Totala intakter (tkr) 2001 TANUM TIBRO

brukningsavgifter 24778 6 520
varav fast 19 159 5 555
varav rorlig 5319 965
anlaggningsavgifter 2122 74
Ovrigt 859 497
Total intakt 27 759 7 091
Intakter brukningsavagifter (tkr) 2001 TANUM TIBRO

Hushall 14 960 5545
Industri 3298 428
Sommarboende 4 600 139
Ovrigt 1920 408
Summa brukningsavgifter 24778 6 520

Intékterna fran brukningsavgifter, som dr dominerande, &r ungefar proportionell mot taxan.
Anlaggningsavgifter behandlas i bdda kommunerna som driftintdkt. I Tanum byggs betydligt
mer @n 1 Tibro. Tanum har en betydande intékt frdn mottagning av slam fran enskilda av-
loppsanldggningar, 667 tkr, medan denna uppgar till 78 tkr i Tibro.

Tanum har en storre forsdljning till industrin &n Tibro. Tanum far c:a 19 % av sina bruknings-
avgifter fran sommarboende. Motsvarande andel 1 Tibro dr 2 %.

Nyckeltal 2001 TANUM TIBRO
Brukningsavgift/prod.m3 (kr/m3) 31,87 7,64
Brukningsavgift/abonnemang (kr) 740 217
Brukningsavgift'sommarboende (kr) 92 13

Ovanstaende nyckeltal visar att intdkterna uttryckta i vedertagna nyckeltal 1 stort sett ar pro-
portionella mot taxan.

4.2 Kostnader

TANUM TIBRO
Totala kostnader (tkr) 1992 2001 1992 2001
Administration 690 1376 464 895
Vattenverk 1388 1514 868 2 063
Ledningsnat och avloppsrening 6 535 10 186 3208 3 589
Summa driftskostnad 8613 13 076 4 540 6 547
Kapitalkostnad 14 076 15 462 637 1052
Total kostnad 22 689 28 538 5177 7 599

Ovanstaende tabell visar totala kostnader for va-verksamheten 1992 och 2001. Siffrorna for
1992 ér hamtade ur ”"VA-verk 1992”. Uppdelningen i olika verksamheter, framforallt admi-
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nistration, kanske inte dr helt korrekt. Totaler och redovisade kapitalkostnader dr dock korrek-
ta. Tanum har dkat sina kostnader med 26 % pa dessa 9 &r medan 6kningen i Tibro &r 46 %.
Okningen i Tanum beror huvudsakligen pa ledningsniit och avloppsrening dir 6kningen 4r 56
% medan den stora 6kningen i Tibro beror pa vattenverk och kapitalkostnader dér 6kningen ar
138 % resp. 65 %. Tibro har under denna period satsat pa renvattenforsérjningen genom an-
laggande av en infiltrationsanldggning vid vattenverket samt genom att bygga bort manga
andledningar som medforde délig vattenkvalité. Skillnaden i den totala kostnaden beror till
mycket stor del pa Tanums orationella infrastruktur med oerhort ménga avloppsreningsverk.
For vattenverk ér kostnaderna till och med hogre 1 Tibro beroende pa den framsynta invester-
ingen i Bolsjo-anldggningen i Tanum som mojliggjorde en nedldggning av en méngd vatten-
verk.

Totala kostnader 2001 (tkr) TANUM TIBRO
Direkt personalkostnad 3438 1818
Foérdelad personalkostnad 265 895
Summa personalkostnad 3703 2713
Lokaler 141 207
El 1959 582
Tele, data, post 347 80
Kundtjanst 414 140
Kemikalier 1025 362
Slambehandling 332 200
Ovrigt 5155 2263
Summa driftkostnad 13 076 6 547
Rantekostnad 519
Avskrivning 533
Summa kapitalkostnad 15462 1052
Total kostnad 28 538 7 599

Den totala kostnaden i Tanum ar 3,8 génger storre dn i Tibro under ar 2001. I absoluta tal ar
skillnaden ganska exakt 21 mkr. De storsta forklaringarna till denna skillnad é&r:

Kapitalkostnader 14,4 mkr
El 1,4 mkr
Personal 1,0 mkr
Kemikalier 0,7 mkr
Tele, data 0,3 mkr
Vattenmétning 0,3 mkr
Ovrigt 2.9 mkr
Summa 21,0 mkr
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Nyckeltal 2001 TANUM TIBRO

Total kostnad per brukare  (kr/ansl.person) 4 011 800
Driftskostnad per brukare  (kr/ansl.person) 1838 689
Kapitalkostnad per brukare (kr/ansl.person) 2173 111
Tot. kostnad per abonnemang (kr/abon.) 8 519 2530
Tot. kostnad per prod.vatten  (kr/prod.m3) 37 9
Driftkostnad per prod.vatten (kr/prod.m3) 17 8
Spec.energikostnad (kr/ansl.person) 275 61
Spec.energikostnad (kr/prod.m3) 2,52 0,68

Kostnadsskillnaden uttryckt i vedertagna nyckeltal framgar ovan. Kostnaden per brukare ér 5
ginger hogre 1 Tanum &n i Tibro. Per abonnemang ir skillnaden 3,4 ggr beroende pa att Tibro
har fler brukare per abonnemang dn Tanum. Anméarkningsvirt dr den stora skillnaden i ener-
gikostnad (se 6.2).

4.3 Investeringar

Investeringar 2001 (tkr) TANUM TIBRO
Aktiverad investering 2648 1350
Fardigstalld investering 7 094 1350
Investerat kapital 31 dec. 80 584 7 654

Tanum har pa senare ir investerat c:a 1 mkr/ar i ledningsomléggningar. Denna niva dr enligt
forvaltningen alldeles for 1ag. Tibro avsitter c:a 1,2 mkr/ar pa driftsbudgeten till ledningsfor-
nyelse. Denna metodik har Tibro anvént linge. Detta paverkar givetvis kapitalbasen och gor
det svarare med jimforelser.

Investeringar i exploateringsomraden i Tanum redovisas fran 1993 pa ett centralt konto. Hér
redovisas dven influtna anldggningsavgifter. Fore 1993 belastade exploateringsverksamheten
va-verkets redovisning. I Tibro har det sedan ldnge varit som det numera &r i Tanum. Detta &r
ocksé en stor anledning till den stora skillnaden i kapitalbas mellan de studerade kommuner-
na.

4.4 Kapitalkostnader

Tanum anvénder real annuitet med realridnta pa 4 % for berdkning av kapitalkostnader. Av-
skrivningar gors med 4 % pa alla investeringar dvs. alla investeringar skrivs av pd 25 ar. Tibro
kommun anvénder nominell metod for berdkning av kapitalkostnad. F.n. ér internréntan 5,3
%. Avskrivningar gors enligt kommunforbundets rekommendation.

Kapitalbasen som ligger till grund for kapitalkostnaden under 2001 var 84,4 mkr i Tanum och
7,6 mkr 1 Tibro. De stora investeringarna i Tanum &r gjorda 1990-1992 med totalt 48 mkr for
utbyggnad av avloppsreningsverk och 1998 med en investering pa 14,4 mkr. De investeringar
som fortfarande (2001) kostar kapitalkostnad framgar av nedanstaende diagram.
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Investeringar i Tanum
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Figur 6: Tanums investeringar i va-verksamheten som @nnu inte dr avskrivna.

Tibro har inte haft nagra stora investeringar under den senaste 25-arsperioden. Investeringarna
ligger i en helt annan niva vilket framgér av nedanstdende figur.

Investeringar i Tibro
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Figur 7: Tibros investeringar i va-verksamheten fran 1978-2001.

Den storsta investeringen gjordes 1995 pa 1,6 mkr. Endast undantagsvis uppgar investeringen
till 6ver 1,0 mkr och ofta ej till nivan pé avskrivningen. Detta medfor att det bokforda vardet

pa Tibro ser ut enligt nedan.
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Bokfort varde Tibro
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Figur 8: Det bokforda virdet i Tibro 1978-2002

Det bokforda vérdet visar en svag 6kning fran 1993. Under slutet av 70-talet och bdrjan av
80-talet sjonk det. Detta innebdr att investeringen var lagre dn den totala avskrivningen.

Genom att Tanum anvénder den reala annuitetsmetoden har det bokforda virdet ej samma
betydelse for va-verkets ekonomi.
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5. Analys av skillnaden i va-taxa

Enligt statistik frdn 2002 som redovisas 1 kapitel 2 och 1 bilaga &r skillnaden i va-taxa nér det
giller brukningsavgifter mellan Tanum och Tibro f6ljande:

Kostnad 2002 TANUM TIBRO
Typhus A (150 m3) (kr/ar) 7 105 2015
Hyreshus (kr/m2) 80,96 24,19
Relativ skillnad 2002 TANUM TIBRO
Typhus A 3,53 1,00
Hyreshus 3,35 1,00

Vi kan konstatera att brukningsavgifterna for vatten och avlopp dr i genomsnitt c:a 3,4 ganger
hogre 1 Tanum an 1 Tibro. Foljande orsaker till denna stora skillnad har identifierats i denna
studie.

5.1 Kapitalkostnader

Tagesson (2002) redovisar i sin doktorsavhandling ett simulerat fall 1 Trelleborg dar han visar
hur stor effekt pa kostnaden olika redovisningstekniker medfor. Han visar hir att effekten av
nettoredovisning dvs. man minskar investeringen med t.ex. inkomster i form av anldggnings-
avgifter och statsbidrag medfor att kostnaderna paverkas med -11,5 % jimfort med, enligt
hans mening, den korrekta bruttoredovisningen. Kortare avskrivningstider 4n rekommenderat
kombinerat med vissa reinvesteringar via driftbudgeten medfor +5,4 % pé kostnaden. Enbart
finansiering av vissa reinvesteringar via driftbudgeten medfor +4,2 %. (Har skall pdpekas att
Trelleborg varit ganska dterhallsamma med detta.). Totalt kan skillnaden i extremfallen bli
19,2 % av kostnaden. Om dessutom réntenivén skiljer 2 % mellan extremfallen blir totala
skillnaden i1 kostnad hela 24,8 %.

”Nettoredovisning medfor att skillnaderna forsvagas vid en jidmforelse av en expanderande
verksamhet och en stagnerad eller krympande verksamhet. Direkt kostnadsforing av reinve-
steringar har motsatt effekt da en expanderande verksamhet jimfors med en krympande eller
stagnerad verksamhet blir redovisade skillnader storre &n vad de egentligen ar, om de jAmfor-
da verksamheterna bada tillimpar direkt kostnadsbokforing av reinvesteringar. Tillimpning
av nettoredovisning och direkt kostnadsforing av reinvesteringar ger inte redovisningsmodel-
len den robusthet som krivs for att jamforbarhet skall uppnas”. ”Det ricker, med andra ord,
inte att gora lika, man maste ocksa gora ritt”! Tagessons hypotes dr att redovisningen inom
va-branschen, sdsom den tilldimpas, betyder sa mycket att jamforelse av kostnader blir mycket
svart eller ibland omgjligt.

Manga av de pavisade skillnaderna som Tagesson tar upp gar att finna i jaimforelsen mellan
Tanum och Tibro. De viktigaste redovisas 1 6.1.2.

Kapitalkostnaderna i Tanum var 2001 c:a 15,5 mkr och i1 Tibro 1,1 mkr, det vill sidga en skill-

nad pa 14 ganger eller i absolutbelopp 14,4 mkr vilket dr drygt hélften av totala omséttningen
1 Tanum. Den stora skillnaden kan forklaras av foljande 2 faktorer:
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5.1.1 Metod for kapitalkostnadsberakning

Tanum anvénder den reala annuitetsmetoden med en realréinta pa 4 % medan Tibro anvédnder
rak nominell metod med internrénta pd 5,3 %. Den reala annuitetsmetoden rekommenderades
av Svenska Kommunfoérbundet i skriften “Kapitalkostnader i kommunal verksamhet” utgiven
1985. I en ny skrift med samma namn som utkom 1996 gors en 6versyn av forbundets re-
kommendation. Hir dndras rekommendationen till kommunerna att tillimpa rak nominell
metod. Anledningen till denna fordndring &r framforallt det ringa genomslag som den reala
annuitetsmetoden fick i Sveriges kommuner. Metoden upplevs dven kringlig och svar att pe-
dagogiskt forklara.

Enligt VA-Forskrapport 2000:4: "Redovisning av kostnader inom VA-forsorjningen” av
Gunnar Mellstrom var det c:a 20 % av kommunerna, mestadels sma, som da anvinde meto-
den. Metoden ansags i denna rapport vara under avveckling mycket beroende pa Svenska
Kommunforbundets dndrade dsikt samt att metoden sdsom den tillimpats i praktiken ej &r
forenlig med VA-lagen (lag om allménna vatten och avloppsanldaggningar 1970:244) enligt ett
antal rattsfall. Rapporten anger: ”Avskrivning fir ske pa ateranskaffningsvirde under forut-
sdttning att den meravskrivning som uppkommer tillgodordknas VA-kollektivet genom ex-
empelvis nedskrivning av kapitalskuld eller virdeminskningsfond. Meravskrivning (skillna-
den mellan avskrivning av ateranskaffningsvirde och historiskt ateranskaftningsvérde) far
saledes ej tillgodordknas den centrala finansforvaltningen”.

Enligt Svenskt Vattens taxestatistik dr det 24 kommuner som 2002 anvénder sig av den reala
annuitetsmetoden medan 243 kommuner anvinder sig av rak nominell metod. De olika meto-
derna for kapitalkostnadsberdkning forsvérar avsevirt jamforelser inom branschen.

Om en berdkning gors av Tanums kapitalkostnader berdknade enligt rak nominell metod och
med samma internrénta som i Tibro (5,3 %) och en genomsnittlig avskrivningstid pa 25 ér
sjunker kapitalkostnaden for det enstaka aret 2001 frdn 15,5 mkr till 10,8 mkr dvs. med 4,7
mkr vilket motsvarar c:a 16 % av omséttningen. Hér bortser vi alltsd fran den skillnad som
uppstétt tidigare ar och som kan ha slagit &t andra hallet dvs. kapitalkostnaden kan ha blivit
hogre.

Den reala annuitetsmetoden innebar att kapitalkostnaderna i nominella tal blir ldgre i borjan
av en anldggnings livstid for att 6ka mot slutet allt jamfort med den nominella metoden med
linjér nominell avskrivning.

5.1.2 Kapitalbas

Kapitalbasen for berdkning av kapitalkostnaden uppgér 31 dec. 2001 till 80,6 mkr i Tanum
och 7,7 mkr i Tibro dvs. en skillnad pé drygt 10 ganger. For 31 dec. 2000 som ligger till
grund for kapitalkostnaden 2001 var motsvarande siffror 84,4 mkr resp. 7,6 mkr. Den stora
skillnaden &r ndgot svar att forklara men nigra viktiga orsaker kan identifieras.

- Investering i exploateringsomraden har lyfts bort frdn va-verkets ekonomi och laggs pa ett
centralt konto 1 Tibro. Detta medfor att va-kollektivet ej behdver vara med att betala for ej
(fullt) utnyttjade va-anldggningar och exploateringsomraden dér investeringen ej tacks av
anlidggningsavgifter. Fr.o.m. 1993 giller samma hantering i Tanum. De stora utbyggna-
derna av kommunerna skedde dock fore 1993 varfor detta har stor paverkan pa nuvarande
kapitalbas.
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- Tibro kostnadsfér mer av underhall och fornyelse é&n Tanum. Pa grund av den starka eko-
nomin har man utrymme i driftbudgeten att ta en stor del av kostnaderna som ligger i gra-
zonen mellan drift och investering.

- Tanum har en mycket mer komplicerad va-anldggning med ldngre ledningar och betydligt
fler verk. Detta medfor att investeringsbehovet dr mycket storre.

- Foretagskulturen medfor att man viljer enklare men kostnadseffektiva 16sningar i Tibro.
Man gor mycket mer av utredningsarbetet sjilv istdllet for att anlita konsulter som foreslar
och projekterar nya anldggningar.

Den totala effekten av ovanstdende ar skillnaden mellan, 10,8 mkr (&terstdende kapitalkostnad
i1 Tanum efter korrigering for metod) och 1,1 mkr (total kapitalkostnad i Tibro) dvs. 9,7 mkr.
Ovan beskrivna orsaker ér listade i1 den storleksordning de, enligt min uppfattning, paverkat
kapitalbasens storlek.

5.2 Driftskostnad

5.2.1 Elkostnad

Elkostnaden 1 Tanum dr nistan 4 ggr den i Tibro eller 1,4 mkr hogre. Energiatgdngen ar storre
1 Tanum pa grund av de ménga avloppspumpstationerna och tryckstegringsstationerna, som
beror pa den kuperade naturen, samt den storre méngden avloppsvatten som renas, beroende
pa mer dagvatten. Total energidtgang 2001 var 2 792 MWh i Tanum och c:a 1 200 MWh 1
Tibro dvs. mer &n dubbelt sé stor energiforbrukning i Tanum som i Tibro. Totalpris per MWh
ar 1 Tanum 702:- och 1 Tibro c:a 485:- exklusive moms. De ménga abonnemangen i1 Tanum pa
grund av minga anldggningar gor att den fasta avgiften far storre inverkan pa det genomsnitt-
liga energipriset.

Enligt avgiftsgruppens Nils Holgersson-undersokning &r 2002 dr total elkostnad for typhuset i
Tanum 1 362:-/MWh och i Tibro 960:-/MWh. Exklusive moms blir motsvarande siffror: 1
090:-/MWh resp. 768:-/MWh. Va-verket sdsom storkund har givetvis béttre priser dn flerfa-
miljshuset vilket forklarar diskrepansen mot ovanstaende siffror.

Energipriset ar alltsd c:a 40 % hogre i Tanum &n i Tibro. Natbolag i Tanum &r Fortum Nt
AB, Stromstad och i Tibro det kommunala Tibro Elnét.

5.2.2 Personalkostnad

Personalkostnaden i Tanum é&r 1,0 mkr (36 %) hogre 4n i Tibro. Om man tar hénsyn till det
stora antalet verk och pumpstationer samt c:a dubbla ledningsléngden &r detta motiverat. Det-
ta beror alltsa pa den mindre rationella va-anldggningen i Tanum och som i sin tur beror pa
kommunens struktur.
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5.2.3 Kemikalier

Skillnaden i kostnader for kemikalier &r 0,7 mkr eller ndstan 3 ganger dyrare i Tanum &n i
Tibro. Tibro har inga storre kemikaliekostnader for sitt dricksvatten eftersom man inte har
kemisk fallning pé sitt vattenverk.

Tanum renar 56 % mer avloppsvatten dn Tibro framforallt beroende pa mer dagvatten och
ovidkommande vatten. Detta faktum tillsammans med en mindre rationell drift pa grund av
manga smi reningsverk forklarar ovanstaende skillnader.

5.2.4 Tele, data
Tibro har en betydligt lagre kostnad for tele, data och post. Skillnaden &r c:a 0,25 mkr eller
drygt 4 ganger.

Tanum har ganska hoga datakostnader i sitt driftovervakningssystem. Alla verk har dven fasta
telefonanslutningar. Totalt finns det 9 st. mobiltelefoner. Tibro har fast teleanslutning till alla
verk och fast kontinuerlig uppkoppling till alla pumpstationer med egen trad. Totalt finns 4
mobiltelefoner.

5.2.5 Vattenmatning

Sésom tidigare visats i 3.9 minskar Tibro sina kostnader med c:a 0,25 mkr/ér pa grund av den
slopade vattenmétningen hos “normalkunder”. Detta dr forklaringen till skillnaden i1 kostnad
for kundtjénst.

5.2.6 Ovriga driftskostnader

Ovriga driftskostnader for sidant som ej ir specificerat ovan medfor en skillnad pa 2,9 mkr
eller 2,3 ganger. Hér ingér ink&p av anldggnings- och underhéllsmaterial, entreprenader och
konsulttjanster, leasing och drift av fordon med mera. Tibro kdper lite konsulttjanster och
entreprenader. De har inga leasingavtal pa fordon eftersom dessa ér 4gda av kommunen och i
stor utstrackning inkopta med driftmedel.

5.3 Kvantifiering av orsaken till kostnadsskillnaden
Om ett forsok gors att kvantifiera de olika skillnaderna till den stora skillnad 1 kostnader och
dérmed va-taxa for det enstaka aret 2001 erhalls f6ljande tabell:

Orsak tkr %
Kapitalkostnadsmetod 4700 23
Kapitalbas 9710 46
Hogre driftskostnad p.g.av strukturen 2600 12
varav personal 990
varav elférbrukning 800
varav kemikalier 660
varav telekostnader 150
Hogre elpriser 577 3
Ingen vattenmatning 250 1
Ovrigt 3102 15
Summa kostnadsskillnad 2001 20939 100

Som synes av ovanstdende tabell 4r skillnaden i kapitalbasens storlek den storsta forklarings-
faktorn. Olika orsaker till skillnaden i1 kapitalbasen redovisas 1 5.1.2. Med ledning av detta kan
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c:a hilften av skillnad i kapitalbas antas bero pa strukturen och den andra hélften bero pa
olikheter i redovisningen. En stor del av kostnadsskillnaden under 6vrigt kan sékert hinforas
till olikheter 1 infrastrukturen.

I stort kan man dérfor siga att c:a 50 % beror pi olikheter i redovisningsteknik och
kapitalkostnadsmetod och c:a 40 % p4 infrastrukturen. Ovriga 10 % beror pi skillna-
der i foretagskultur déir Tibro mycket tidigt anammade tanken om va-verket som en
resultatenhet med hog grad av affirsmaéssighet.
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6. Framatblick

Va-verksamheterna i Tanum och Tibro skiljer sig pa ett patagligt sétt frdn varandra.

Tanum har en besvérlig och orationell va-infrastruktur med manga verksamhetsomrdden och
manga verk (framforallt avloppsreningsverk). En del av avloppsreningsverken ér felaktigt
placerade i1 de vixande titorterna och ar dverbelastade. Forvaltningen upplever att stora inve-
steringsbehov finns 1 ledningsnétet pa grund av framforallt mycket ovidkommande vatten.

Samhiéllsbyggnadsforvaltningen har under 2002 tagit fram en investeringsplan for va-
verksamheten for de ndrmaste 5 aren. Denna plan visar pé ett investeringsbehov pa 75 mkr
dvs. 15 mkr/ar. De storsta investeringsbehoven dr angivna till utbyggnad av vattenverken 1
Tanumshede (15 mkr, varav 7,5 mkr &r 2002), avloppsreningsverket i Grebbestad (10 mkr),
overforingsledning Heestrand-Hamburgsund (8 mkr) samt allmén ledningssanering (14 mkr)
Detta skulle medfora att kapitalkostnaderna fortsdtter att 6ka och ddrmed hojd va-taxa i reala
termer. Om taxan skall f6lja KPI &r utrymmet for investeringar c:a 57 mkr eller c:a 11 mkr/ar
med nuvarande metod att berdkna kapitalkostnaden och med nuvarande internrénta. Forvalt-
ningen tror inte att den ldgre investeringsnivan kommer att medfora att man lever upp till till-
synsmyndigheternas krav.

Vi kan konstatera att Tanums va-verksamhet befinner sig i ett mycket besvirligt tillstand.
Man har redan idag oerhort hdga kostnader och investeringsbehoven ér ofantliga. Tanum har
dessutom svért att leva upp till de krav som tillsynsmyndigheter och abonnenter stéller. Dess-
utom har forvaltningen haft svart att rekrytera personal till viktiga befattningar. For att &ndra
pa detta och f4 en va-verksamhet i1 balans krévs ndgon form av rekonstruktion. Forslag till hur
detta skulle kunna ske redovisas i kapitel 7.

Tibro har en helt annan situation med en effektiv och rationell infrastruktur. Verksamheten
“rullar pd” utan dramatiska fordndringar. Nigra stora investeringsbehov syns inte i framtiden.
Verken fungerar bra och visst finns det brister pa ledningsnitet men inget alarmerande. Efter-
som ledningsnitet 1 stort dr dldre 1 Tibro &n in Tanum bor dock det relativa fornyelsebehovet
vara storre. Detta uppvigs av att Tibro har ungefér halva Tanums ledningsnét i langd.

I en ansdkan som inldmnats till ldnsstyrelsen begéir man tillstand till fortsatt drift vid avlopps-
reningsverket 1 Tibro. Man foreslar en komplettering med byggande av ett polersteg i terasse-
rande dammar i en sluttning i anslutning till avloppsreningsverket. For dvrigt finns inga pla-
ner pa nagra omfattande investeringar, &tminstone pé kort sikt, trots att anldggningarna gene-
rellt sétt dr dldre 4n 1 Tanum.

En kélla till oro &r den strukturomvandling som pagér inom mdobelindustrin. Sommaren 2002
har ett stort antal varsel lagts pa grund av flyttning av tillverkning utomlands till 1agprislan-
der. Detta kan leda till en minskning av antalet invénare i Tibro. Eftersom Tibro inte har nagra
sdrskilt stora kapitalkostnader for va-verksamheten, far det dock en begrénsad inverkan pa va-
verkets ekonomi.

Tibro har sammanfattningsvis en va-verksamhet i god balans. Investeringarna ar i samma niva
som avskrivningarna varfor kapitalkostnaderna inte d&ndras nimnvért. Om driftkostnaderna
kan hallas pé en niva som foljer KPI finns darfor ett utrymme for 6kad investering eller till
och med sdnkning av va-taxan i reala termer. Detta forutsétter att dagens rénteniva ej dkar.
Tibros va-verksamhet har en mycket gammal kultur med affarsmissighet och “enkelt men
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rejélt” som ledord. Redan pa 60-talet infordes resultatenhetsbegreppet i va-verksamheten vil-
ket medfor att foretagskulturen har hunnit utvecklas och forddlas och goras allmén i hela or-
ganisationen. En stor del av den lyckade verksamheten idag dr skord av det som da saddes av
framsynta tjinstemén och politiker. Att dndra foretagskultur i en organisation &r ju, som be-
kant, ett mycket langsiktigt arbete.
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7. Vidareutveckling av va-verksamheterna i Tanum och Tibro

Nér man sé intensivt tringer in i de olika va-verksamheterna som denna utredning medfor
uppkommer en del tankar om vad som &r bra och vad som dr mindre bra i de bada kommu-
nerna. Naturligtvis dr detta utifrdn min referensram och mina vérderingar. Sjalvklart ar det sd
att va-verksamheten och 6vrig kommunal verksamhet fungerar som ett kommunicerande kérl.
Om man minskar kostnader for kapital och central administration for va-verket uppstar en
brist i skattekollektivet. Min utgangspunkt ar dock att va-verksamheten skall drivas enligt
sjdlvkostnadsprincipen med den tolkning denna har fétt i ritts- och branschpraxis.

En annan, i Tanum viktig, utgdngspunkt ar fordelningen mellan bofast befolkning och som-
marboende av de kommunala kostnaderna. Nuvarande skattesystem medfor att kommunen ¢j
fir ndgra bidrag fran sommarboende till skattefinansierade verksamheter sdsom véghallning.
Enda sittet att fa ersittning frin sommarboende ar via taxor. Detta leder till att incitamentet
for att sédnka taxorna ar lagt.

7.1 Tanum

7.1.1 Kapitalkostnadsberakning

Tanum bor snarast byta metod for berdkning av kapitalkostnader. I Svenska Kommunf6érbun-
dets: “Kapitalkostnader i kommunal verksamhet” rekommenderas att rak nominell metod
skall anvéndas. I denna skrift redogors dven for hur man hanterar 6vergdngen genom att an-
vinda en av tre teoretiska metoder och en praktisk. Enligt skriften 16ser de flesta kommuner
Overgangen genom att anvinda den praktiska metoden som helt enkelt innebér att man byter
metod och avstar att gdra ndgon berdkning bakat i tiden. Som framgar av kapitel 5 medfor
detta att Tanums kostnader sjunker med c:a 16 %. Jag foreslar att Tanum omgéende &ndrar till
rak nominell metod for kapitalkostnadsberdkning helst sé att den nya berdkningen kan gélla
fran 2004. Som ett alternativ till detta kan kapitalkostnaden for alla nya investeringar berak-
nas efter rak nominell metod medan de befintliga fir 16pa med real annuitet tills de &r av-
skrivna. Detta forvaringssitt kommer att medfora en mjukare Gvergang och ingen stor paver-
kan p4 taxan under den nirmaste tiden.

7.1.2 Rekonstruktion

For att fi va-verket pa fotter bor dvervigas ndgon form av finansiell rekonstruktion. Andring
av metod fOr kapitalkostnadsberdkning ar ett bra forsta steg. For att skapa dnnu bittre forut-
sattningar for en bra verksamhet bor 6vervigas ndgon form av skuldsanering. Om en avrak-
ning enligt ndgon av de tre teoretiska metoderna ovan gors kanske detta kan utgoéra grund for
en engangsavskrivning av en del av va-verkets skulder. Om denna avrikning inte gors eller att
den visar annat resultat bor anda en engangsavskrivning dvervigas i syfte att reducera kapi-
talbasens storlek.

7.1.3 VA-infrastruktur

For att fa en rationell va-infrastruktur i Tanums kommun bor en langsiktig plan tas fram.
Denna plan skall pa ett visionért sdtt visa den framtida strukturen. Sarskilt viktigt dr det att de
reningsverk som har bést forutséttningar att klara framtidens reningskrav och hydrauliska be-
lastningar redovisas. I denna plan behover antalet reningsverk kraftigt reduceras och uppga
till 3-5 st. Eventuellt kan ndgot befintligt verk t.o.m. behova flyttas pa grund av (numera)
felaktig placering. Reduktionen av reningsverk far sedan ske genom byggande av dverforings-
ledningar i den takt som man ekonomiskt klarar av. I planen bor d&ven framga prioriterade
satsningar pa avloppsledningsnitet. Med en sadan plan faststilld finns det ett gemensamt mal
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eller vision att ndrma sig. En stor fordel med detta dr ocksa att inga atgérder skall géras som
motverkar ndrmandet till visionen.

7.1.4 Foretagskultur

Insatser bor vidtas for att 6ka medvetenheten hos personal och fortroendevalda om va-verkets
speciella forutsattningar inom den kommunala familjen. Det &r viktigt att stimulera synen pa
va-verket som ett kommunalt foretag dir affirsmissighet ar en viktig framgangsfaktor. Ett
sdtt att gora detta dr att i 0kad omfattning jobba med utbildning genom externa och interna
insatser samt studieresor.

7.1.5 Okad samverkan

Tanum borde ha en stor potential 1 att utdka samverkan med grannkommunerna. Jag tror det
ar viktigt att det finns nagot fast forum pé forvaltningschefsnivd som utgdr ramen for verk-
samheten. Inom denna ram bor sedan skapas fora for utbyte av erfarenheter pé alla nivaer
inom va-verket. Jag tror detta dr utvecklande for organisationen samtidigt som det forbereder
for genomforandet av EU:s ramdirektiv dir vattenplaneringen skall ske 1 avrinningsomraden
och icke efter administrativa granser. Tanum bdr omgéende ta upp diskussioner med Sotenis
kommun om en rationell 16sning for avloppsvattnet frdn Gerlesborg.

7.2 Tibro

7.2.1 Generalplan

Jag tror det vore virdefullt for Tibro kommun att forsoka gora en plan pa c:a 10 ar for sin va-
verksamhet. Denna skulle ge svar pa framtida investeringsbehov i1 framforallt fornyelse av
ledningsnét och komplettering av avloppsreningsverk. Planen skulle utgora ett bra verktyg for
hur Tibro skall fortsétta att driva sin va-verksamhet pé ett framgéngsrikt sétt for att behalla sin
goda position.

7.2.2 Kontoplan

I Tibro bor en anpassning till branschens kontoplan som den framstélls i VA-Forskrapport
2000:4 6vervagas. Detta medfor dven att man bor skapa stringenta regler for vad som kost-
nadsfores och vad som rdknas som investering. En sadan anpassning medfor bl.a. att det blir
lattare att jimfora nyckeltal med andra huvudman.

7.2.3 Okad samverkan

Tibro har kommit en bit pa vég i syfte att dstadkomma en bra samverkan med grannkommu-
ner. Reella resultat har dock endast uppnétts med Hjo kommun. Hér finns en stor potential att
jobba med fler kommuner och pa sa sitt uppna resultat som alla parter tjédnar pa. Det regionala
omradet "mellansjo” kan vara en lamplig avgriansning. Detta kan ocksa vara en bra borjan i att
jobba avrinningsomridesvis enligt EU-direktiv. En komplicerande faktor hér &r att Tibro
kommun har avrinning bdde mot Véanern och ddrmed Nordsjon men &ven mot Vittern och
dirmed mot Ostersjon. Det dr viktigt att borja att fundera pa vad detta kommer att betyda for
framtida vattenadministration.
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Bilaga

Tabell 2: De 10 kommuner i Sverige med 14gst och hogst va-taxa for typhus A ar 2001.

servera att forbrukningen hér dr satt till 200 m3/ar. Avgifterna ér inklusive moms.

Rorlig va-avg /m?

Taxeutfall for Typhus A

Plac. |Namn Senaste Indexre- |Folkméingd Fast |Vatten |ddrav Totalt |ddrav Kost-

taxeéndring |glerad 31 dec. 2000 | avgift [och vatten fast nads-
avlopp avgift  |tdckning

- ar Index personer kr/ar kr/m? kr/m? kr/ar % %
1|Tibro 1997 Ngj 10576/ 1800 1 800 100 100
2|Béstad 2000 Ja 14090] 2113 2113 100 100
3|Burlév 1998 Ja 15038 1553] 4,19 2,19] 2390 65 100
4 |Botkyrka 2001| Nej 73 097 780 8,50/ 3,40] 2480 31 100
5|Jonkoping 2001| Nej 117 095 440/ 10,55| 4,26] 2550 17 100
6/ Malmo 2001| Nej 259579 1300] 6,51 3,23] 2602 50 100
7|Lycksele 1998| Nej 13058 2812 2812 100 100
8|Ostersund 2001| Ngj 58 249 858 9,85 3,95 2828 30 100
9/Sigtuna 2001] Nej 35001 0| 1429] 5,72| 2859 0 100
10|Goteborg 2000/ Nej 466990/ 1000, 9,59 421| 2918 34 100
279|Sotenis 1984| Ngj 9621| 3965 13,46] 6,73 6657 60 100
280|Savsjo 2001| Nej 11049| 1732| 24,87 11,19] 6707 26 77
281 Rittvik 2001] Nej 10847| 2910, 19,05 5,99| 6720 43 100
282|Ornskoldsvik 2000 Ja 55702] 2606) 21,35] 9,46/ 6876 38 95

283|Eda 1999| Ngj 8664 2385 22,50, 11,25| 6 885 35

284 |Munkedal 2001 Ja 10532] 3517 17,45/ 5,58] 7007 50 98
285|Lilla Edet 2001 Nej 12944| 2162| 24,50| 15,94| 7062 31 97
286|Virmdo 2001 Nej 31260, 3000/ 21,25 8,50/ 7250 41 100
287 Kramfors 1993] Ngj 21382] 3130] 21,55/ 15,09] 7440 42 99
288|Tanum 1999 Ja 12 105| 4713] 14,000 5,70] 7513 63 100
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Tabell 3: Kommuner i Sverige med 14gst och hogst kostnad for typhus A ar 2002. Hiansyn har
tagits till angiven kostnadstdckningsgrad. Hénsyn har ej tagits till momseffekt pd grund av att
va-avgifter 4r momspliktiga medan skattemedel ej & momspliktiga.

Plac. |Namn Senaste Indexre-  |Folkmingd Fast |Vatten |ddrav Totalt dérav Kost- Kostnad
taxedndring |glerad 31 dec2000 | avgift [och vatten fast nads-
avlopp avgift  |tdckning
- ar Index personer kr/ar kr/m? kr/m? kr/ar % % %

1{Tibro 2002] Nej 10 627 2015 2015 100 100[ 2015
2|Botkyrka 2001] Nej 74 151 780{ 8,50] 3,40[ 2055 38 100[ 2 055
3|Solna 2002] Nej 56 953 250] 12,38] 4,50[ 2107 12 100 2107
4|J6nkoping 2002] Nej 117 896 470] 11,30] 4,56] 2165 22 100 2165
5(Burlov 1998 Ja 15264) 1553 4,19 2,19 2182 71 100[ 2182
6|Béstad 2002 Ja 14011 2330 2330 100 100] 2330
7|Ostersund 2001| Ngj 58 361 858 9,85 3,95| 2336 37 100] 2336
8|Sigtuna 2001 Ja 35518 0] 15,68] 6,27 2352 0 100] 2352
9|Goteborg 2000[ Nej 471267] 1000f 9,59 4,21] 2439 41 100f 2439
10|Jarfalla 1997| Ngj 61132 75| 16,00f 8,50] 2475 3 100] 2475
280|Vansbro 2002| Ngj 7219] 2012) 21,38 10,05 5219 39 77 6778
281|Alvdalen 2000 Ja 7652 2310) 18,53] 9,27] 5090 45 75| 6786
282|Kramfors 1993| Ngj 20951 3230] 22,20] 15,54] 6560 49 95| 6905
283|Sdvsjo 2002| Ngj 10986 1785] 25,38] 11,42 5591 32 80] 6989
284|Tanum 2002 Ja 12 116[ 4855| 15,001 6,10[ 7105 68 100 7105
285|Eda 2000] Nej 8649 2500] 22,50] 11,25 5875 43 80| 7344
286|Storfors 2002 Ja 4643] 1696 20,19 827] 4725 36 62| 7620
287|Norberg 2002 Ja 5928| 1989] 22,15 9,29] 5312 37 68| 7812
288|Berg 2002] Nej 8 053[ 1705] 18,00 9,00{ 4405 39 55| 8009
289|Nordmaling 2002| Nej 7660] 2267 17,06 9,38| 4826 47 58] 8321
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Tabell 4: Kommuner med ldgst och hogst va-taxa for ett hyreshus som bestar av 15 ldgenheter
med totalt 1000 m2 bostadsyta och som forbrukar 2 000 m3 vatten per ar. Taxan uttrycks 1
kr/m2 enligt ”Avgiftsgruppens” Nils Holgersson-studie.

Kommun Ar
2000 2001 2002
kr/m2 Plac. kr/m2 Plac. kr/m2 Plac.
Vasteras 15,86 1 15,86 1 15,54 1
Botkyrka 28,00 32 18,70 2 18,70 2
Bastad 18,38 2 19,14 3 21,08 3
Lidingd 24,23 17 23,00 9 23,00 4
Pajala 23,07 9 23,07 10 23,07 5
Orebro 23,39 10 23,39 11 23,39 6
Goteborg 22,93 8 23,48 12 23,48 7
Jonkoping 21,98 6 21,98 6 23,54 8
Lidk6ping 23,61 12 23,61 13 23,61 9
Sigtuna 21,43 4 22,54 8 23,66 10
Tibro 21,60 5 21,60 5 24,19 17
Mérbylanga 57,84 280 58,50 280 59,93 280
Solleftea 54,55 267 58,44 279 60,15 281
Tjérn 60,98 284 60,22 282 60,21 282
Kalix 57,56 278 59,26 281 61,15 283
Fargelanda 52,53 258 53,46 259 61,28 284
Sdderkoping 60,42 282 60,42 283 65,10 285
Munkedal 65,10 287 70,75 288 67,47 286
Eda 67,88 288 67,88 287 69,00 287
Kramfors 63,80 286 67,02 286 69,05 288
Tanum 76,77 289 77,46 289 80,96 289

31



Tabell 5: De lagsta och hogsta anldggningsavgifterna i Sverige ar 2002.

Plac. Anliggningsavgift for bostadsfastighet, Typhus A, fastighet med enbostadshus(enfamiljshus).
Namn Senaste |Index |Servisavg [Avgift Grund- Tomtyte- [Lagen- Viénings- |Avgift Schablon- [Taxe-
taxe- regle- |vatten, forbind.- |avgift avgift hetsavgift |yteavgift |annan avgift utfall for
andring |rad [spill, dag |punkt ber.grund Typhus A
- - ar kr kr kr kr kr kr kr kr kr
1|Overkalix 1987|Nej 8750 8000| 3750 20 500
2|Ornskéldsvik 2002|)a 25283 25283
3|Berg 2001|Nej 24 000 5000 29 000
4|Bjurholm 1983 [Nej 22 500{ 5000 5625 33125
5{Arvidsjaur 2002 Ja 17 996 6302 2550 9188 36 036
6|Lekeberg 1996|Nej 5250{ 11000 6400| 13 600 36 250
7|Mullsjo 2000|Nej 37087 37 087
8|Asele 2002|Nej 11 500 10 000f 5000 10750 37250
9(Skinnskatteberg 1997|Nej | 37 500 37 500
10|Sorsele 1983|Nej 37500 37500
42|Tibro 2001 [Nej 14 525 11412 12450 11412 49 799
268|Tanum 2002|Ja 43 100 46 700 18 400 108 200
280(Osteraker 1999|Nej 50 000| 40 000 4 000| 25000 119 000
281|Uddevalla 2001 [Nej 31145 51909| 16610 20764 120 428
282|Kungsbacka 1988|)a 37125 53375| 16500 17375 124 375
283(Solna 1992|Nej 42 500 37500 28 800 15625 124 425
284|Lidingd 1996|Ja 19 013 51000 55500 125513
285|Osthammar 1991 |Ja 127 500] 127 500
286|Tjorn 2000|Ja 83276 44 349 127 625
287[Vaxholm 2002|Nej 55000| 40000 9600 25000 129 600
288|Ockerd 2002|Nej 44 500 44 500 41 000 130 000
289|Varmdo 2001 [Nej 28 750 58 750 50 000 137 500
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Kartbilaga 2: VA-anldggningar i Tanum kommun
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Kartbilaga 3: VA-anlaggningar i Tibro kommun
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