5. FORSLAG TILL FORANDRINGAR - FRAMJANDE UTVARDERING

Efterhand som intervjuerna med personer utanfér VA-FORSKSs inre krets
visade att okunskapen var hog dvergick mina samtal till frigor om mdojliga
fordndringar. De forslag som vixte fram testade jag sedan som hypoteser
och de avslutande samtalen skulle ndrmast kunna betraktas som ett
inledande forankringsarbete.

Mina forslag till fordndringar blir p sétt och vis en spegelbild av
slutsatserna i kapitel 5. Sdledes ligger tonvikten pd information och
nyttiggérande av framkomna resultat. Kommunernas engagemang och
personlig motivation dr avgorande for hur den fortsatta FoU-verksamheten
ska komma att utvecklas. Det &r dirfor viktigt att VA-FORSK tillsammans
med VAV och kommunerna utvecklar former som stimulerar okat
engagemang.

De forslag som diskuterats i detta avsnitt har utvecklats i samrad med
referensgruppen. Samrad har ocksé skett med VAVs ledning och Jan Falk.
Sammanstéllningen utgor i forsta hand underlag for policybeslut inom
VAV och VA-FORSK.

Information

Rutiner for information om VA-FORSK har byggts upp via VAVs kanaler
VAVnytt och VAVdagar forutom den egna "bld" rapportserien. Beslutet att
distribuera tre exemplar av rapporterna ansluter ocksa till VAVs rutiner. En
utveckling av VAVs informationsverksamhet pdgdr dér resultat frdn VA-
FORSK kommer att utnyttjas som underlag.

Vad giller informationsaktiviteter, seminarier etc i anslutning till
enskilda projekt har VA-FORSK beslutat att detta ska avgoras frdn fall till
fall och senast i samband med godkénnande av projektets slutrapport.
Pépekas bor ocksé att forskarna sjdlva som regel dr aktiva med bl.a artiklar
och foredrag. Erfarenheter frdn andra utvirderingar visar att det personliga
budskapet frdn "eldsjédlen" ofta dr effektivaste sittet att sprida kunskap om
FoU-resultat.

Férslag: For att tillmotesgd synpunkter frin VA-FORSKSs medlemmar
foreslar jag att den skriftliga informationen frdn VA-FORSK kompletteras
med ett nyhetsbrev. Detta kan utformas pé tva varandra kompletterande
sdtt:

- Lopande nyheter kan sammanstéllas av VA-FORSK och spridas av
VAV via VAVinformerar och pressmeddelande till Kommunaktuellt mfl.

- Periodvisa sammanstéllningar av aktuella resultat och inriktningar samt
projekt- och rapportlistor (kompletterade med referat och projektledarens
telefonnummer). Detta kan forslagsvis goras ca 2 ggr per ar och eventuellt
publiceras som specialnummer av VAVnytt.

Nyhetsbrevet bor ges en bredare spridning som inkluderar politiker och
massmedia. Viktig malgrupp dr ocksé SKs fristdende regionala enheter. I
mitt forslag ovan har jag utgétt frdn befintliga VAVinformerar och VAVnytt
Givetvis finns andra méjligheter beroende pd utvecklingen av VAVs
informationsverksamhet i Gvrigt.
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Jag foresldr ocksa att samarbetet med Sv Byggtjanst och Bygginfo
utvecklas. Deras behov av underlag for sin egen marknadsforing
sammanfaller i stort med vad VA-FORSK o6nskar fora ut varfor en
utvecklad samverkan kan eliminera kostsamt dubbelarbete.

Det skrivs mycket. Byggdoks databas VAnytt innehéller ndrmare 50.000
titlar. De flesta av sdvdl VAVs som VA-FORSKs publikationer hamnar 1
olika bokhyllor med ambitionen att ldsas nér tiden tillter eller problemen
kriaver det. Har uppstar da svérigheten att soka rétt p4 aktuell litteratur.

Byggdok har utvecklade tjdnster for litteratursokning med méjlighet
teckna abonnemang for egen sokning via modem. Anvidndningen &r
mycket en generationsfrdga dar motstdndet hos dem som inte &r vana vid
datorer &r stort. Den yngre generationen har ofta lart sig férdelarna med
litteratursokning i sin utbildning och anvinder denna majlighet for att
snabbt skaffa sig kunskap om ett nytt problemomride.

Jag foresldr att VA-FORSK utvecklar mojligheterna att utnyttja
Byggdoks databas som ett alternativt sitt att férsorja kommunerna med
relevant kunskap. Som forsta steg har vi diskuterat ett forslag didr Byggdok
sammanstiller en diskett med publikationer frin VAV och VA-FORSK och
ett enkelt sokprogram. Denna kan sedan mangfaldigas och distribueras till
medlemmarna. Ett motsvarande forfarande tillimpas av Sv Byggtjinst.

Jag foresldr slutligen vad giller "sdndaren" en Gversyn av Sv Byggtjinsts
distributionslista. Det dr motiverat att samtliga forskare och berérda FoU-

miljoer, statliga myndigheter och FoU-organ liksom branschens parallella
FoU-organ far information frin VA-FORSK utan kostnad. Det r6r sig om
ett 50-tal adressater.

Att fullt ut utnyttja Sv Byggtjinsts distributionsservice forefaller mej
vara mer rationellt dn att bygga upp nya rutiner inom VAYV. Pdpekas bor att
det stdr branschen i 6vrigt fritt att teckna abonnemang frén VAV och VA-
FORSK. For nédrvarande finns ca 180 abonnenter som enligt avtal med Sv
Byggtjdnst hittills genererat en intékt om ca 70.000 kr.

Mottagarsidan behover ocksd effektiviseras. Kommunernas interna rutiner
for information frdn VAV, och dirmed VA-FORSK, dr mycket olika och
svarigheterna att nd fram till berdrd anvindare dr vl kiinda. Bland de
forslag som diskuterats dr att kommunerna anger en kontaktperson. For
VA-FORSKSs del giller det en FoU-ansvarig person men denne kan dven
vara ansvarig for utbildning och kontakter med VAV 6ver huvud taget.

Jag foreslar att VAV tar upp frdgan om kontaktman i det utskick som
nu dr aktuellt om finansiering av VA-FORSKSs fortsatta verksamhet. VAV
har tidigare gjort forsok med kontaktmén - kanske &r det ldttare om
uppgiften begrinsas till VA-FORSK.

Referensgrupper

Kommunernas engagemang och motivation att ta till sig FoU-resultat dr
avgorande for informationens effektivitet. Kommunernas vana vid FoU-
arbete dr @nnu begrinsat. For att 6ka engagemanget och dven bredda VA-
FORSKSs kontaktnit foreslds en utvidgad anvéndning av referensgrupper
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eller i vissa fall styrgrupper. VA-FORSK har hittills i férsta hand anvént
referensgrupper for att tillféra projekten specialistkunskaper men det finns
ocksd en avnidmaraspekt som bor beaktas.

Jag foresldr att referensgrupper ska tillsédttas for i princip varje projekt
med, forutom specialister, representanter for "vanliga" kommuner. Dessa
behdver inte vara chefer utan med fordel yngre specialister som del i en
internutbildning. De bor sédrskilt beakta anvdndaraspekter och grupperna
kan ocksd ges ett ansvar att foresld informationsétgérder, seminarier etc.
Forslag till deltagare ldmnas av projektledaren.

I den nu aktuella projektlistan har konsultféretagen en stor andel. Att
konsulterna dr viktiga har ingen ifrdgasatt men som jag tidigare redovisat
finns synpunkter p& deras roll i FoU-processen. Fran VA-FORSK finns
ambitionen att kommunerna ska std som sokande i storre utstrickning bl.a
for att ©ka kommunernas engagemang. En utvidgad anvindning av
referensgrupper ger ocksé hir motsvarande fordelar.

I samtalen med foretrddare for kommuner och konsulter har forslaget
om utvidgade referensgrupper ront uppskattning. Kommunernas vilja att
medverka mot sjdlvkostnad stér givetvis i proportion till det aktuella
projektets innehdll och tilldimpning i den egna kommunen. For konsulterna
finns fordelar i form av 6kad marknadskunskap.

Regionala samarbetsgrupper till hogskolorna

Hogskolestodet har inneburit en mojlighet till fordjupade kontakter mellan
kommuner och hogskola som bor utvecklas. Jag féresldr att kontakterna
formaliseras genom tillséttandet av regionala samarbetsgrupper. Dessa
grupper bor ges ett ansvar att folja hogskolans utbildning och 1 ovrigt
fraimja kontakterna med berérda kommuner. Det giller t.ex medverkan 1
FoU-projekt, examensarbeten och praktik samt assistentjédnster.

Samarbetsgrupperna kan ocksd ges en uppgift att medverka till att
resultat frAin VA-FORSK sprids genom seminarier o.dyl. Dessa kan fa
karaktiren av lokala VAVdagar eller kursmoment i utbildningen som
kommunerna kan delta i mot sjédlvkostnad. Givetvis bor dessa grupper ges
ansvar att folja all forekommande verksamhet med anknytning till VA-
FORSK, dvs inte bara de institutioner som nu erhéller hogskolestodet.

Vad giiller hogskolestddets anvindning bor utrymme finnas for fortsatt
flexibilitet med hinsyn till lokala forutsidttningar. P4 Chalmers, i Lund och
Luled dr en samarbetsgrupp till stor del bara en formalisering av kontakter
som redan fungerar. I Stockholm erbjuder den beslutade omorganisationen
nya forutsdttningar att stirka va-verksamheten och kontakterna med
speciellt Stockholm Vatten.

Jag foresldr att VA-FORSK utser en sammankallande person bland
kommunerna runt respektive hogskola med uppgift att knyta erforderliga
kontakter med andra kommuner och bertrda institutioner samt utveckla ett
underlag for formellt beslut inom VA-FORSK.
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Samverkan med andra FoU-organ

Enligt sammanstillningen av synpunkter i féregéende kapitel finns
Onskemdl om okat samrdd mellan VA-FORSK, statliga myndigheter och
FoU-finansidrer. Forutom 16pande och émsesidig information om
inriktning och for att underlitta samfinansiering blir det alltmer nédvindigt
med samrdd kring vilka FoU-miljoer som ska prioriteras.

Jag foresldr att VA-FORSK soker inritta en referensgrupp for detta
dndamédl. Avsikten &r inte att remittera enskilda projekt utan att samrada
kring inriktning och 6vergripande frdgor. Till referensgruppen kan
inledningsvis BFR, NUTEK, SLV och SNV bjudas in. Kompletteringar
kan bli aktuella vad giller t.ex SJFR, LRF och AFR. Inbjudan bér ocksé
g till parallella branschorgan som SBUF och Reforsk samt SKs FoU-
grupp for gator och trafik.

Byggforskningsridet har i sitt tredrsprogram utvecklat en strategi att
genom samarbetsavtal formalisera en 6kad samverkan med branschen.
Jag foreslar att VA-FORSK nérmare undersoker fordelar och eventuella
nackdelar med ett dylikt avtal. Med tanke pd BFRs delvis #ndrade
inriktning mot systemovergripande frigor kan ett avtal vara ett komplement
till nuvarande samarbete med VAV inom PUVA.

Verksamhetens inriktning

Mina samtal har bekriftat ett fortroende for kommittén férméaga att
kontinuerligt ange erforderliga fordndringar i verksamhetens inriktning.
Behovet av ett nytt programarbete #r dérfor inte akut men en 16pande
information om aktuella fordndringar bor ges i ovan nimnda nyhetsbrev.
Maélgrupp ér sdvil kommuner som forskare och statliga FoU-organ mfl.

Vad giiller nya &mnesomraden har jag tidigare diskuterat forslag om
management, dtgirder fore kéllan och internationella frgor.

Férslag: Mitt enda forslag vad giller versamhetens inriktning rér behovet
av en struktur dver olika slag av projekt for att underlitta omvirldens
forstdelse av arbetsitt, mal och nytta. Fljande kan ses som en illustration
och ett inledande forsok.

- Hogskolestodet med mal att utveckla hgskolans utbildning inom
kommunala va-frigor samt fraimja kontakterna mellan kommunerna och
hogskolan i syfte att skapa forbittrade forutséttningar for rekrytering.
Styrning: Regionala samarbetsgrupper.

- Tillampade forskningsprojekt i syfte att tringa djupare in i definierade
fragestillningar och bygga upp en kunskapsbas inom hégskola/institut.
Samfinansiering, bla med statliga FoU-finansiérer efterstrivas.

Styrning: Referensgrupper med specialister.

- Utvecklingsprojekt for att dokumentera tillginglig kunskap inom
aktuellt omréde. Det kan gélla resultat fr&n pigéende forskning eller
sammanstillning av internationellt tillgénglig kunskap. Projekt av detta slag
kan utféras av individuella forskare inom etablerade eller nya FoU-miljder.
Styrning: VA-FORSK.

- Utvecklingsprojekt av skilda slag for att testa nya mojligheter eller
kartldgga forutséttningar och nya problem. Det kan gilla forstudier eller
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fordjupade FoU-projekt med demonstrationsanldggningar. Denna typ av
projekt genomfors ofta av konsulter dér skilda former for samfinansiering
med olika partners efterstrévas.

Styrning: Referensgrupper med anvindarerepresentanter.

- Utvecklingsprojekt av karaktir erfarenhetssammanstillning och
synteser dir informationsaspekter kan kridva sarskild bearbetning. Sérskild
malgrupp dr de mindre kommunerna. Dessa projekt ligger néra det
traditionella arbetet med VAVs gula skriftserier varfor samrdd bor ske med
tekniska radet.

Styrning: Styrgrupper med anvindarrepresentanter.

- Informations- och utbildningsprojekt. Dessa olika projekt bor utféras i
samrdd med VAVs kansli bdde vad giller finansiering och genomférande.
Styrning: Styrgrupper med VAVs kansli och anvindarrepresentanter.

Kommitténs sammansittning och arbetssitt

Kommitténs sammansittning beslutas av VA Vs styrelse. Mandattiden dr tre
dr men successionsordningen &r inte faststilld. Infér 1993 méste med
nuvarande ram beslut fattas om erséttare for fyra politiker och en tekniker
som stillt sin plats till forfogande.

Utvérderingens uppgift dr inte att foresld en ny kommitté men som
framgétt av kapitel 4 finns starka 6nskemadl om en representant for
tjinstemin i de mindre kommuerna. Jag anser detta motiverat med hénsyn
till de synpunkter pd bearbetad information och konkreta resultat som
framforts av just de mindre kommunerna.

Stockholm har begirt att fi vara med. Med hénsyn till de speciella
forutsittningar som giller Stockholm, Goteborg och Malmé i kombination
med Onskemdlet att kommittén inte ska vara for stor dr mitz forslag att tvd
av de tre storstdderna ér representerade med inbordes forskjutning.

Jag féresldr vidare i enlighet med redovisade synpunkter i kapitel 4 att
antalet politiker minskas frdn nuvarande 6 till forslagsvis 3 personer. Det ir
en anpassning till hittillsvarande faktiska forhallanden. Manga har betonat
att kompetens och engagemang #r viktigare &n formell tillhorighet eftersom
FoU om va-frigor inte betraktas som partipolitisk fraga.

Mina samtal har bekriftat mitt eget intryck av fortroende for kommitténs
kollektiva beslut pé basis av den beredning inom VAV och det individuella
remissforfarande som tillimpas. Men den arbetsordning som vixt fram
med sakliga diskussioner i kommittén vore inte méjlig om kommittén &r for
stor - och om diskussionen inte kan foras i kommittén vixer behovet/kravet
pa sdrskilda beredningsgrupper med 6kad administration som foljd.

Jag har 1 6vrigt inga synpunkter p4 kommitténs arbetsdtt men vill utifrin
personlig erfarenhet fororda en viss byrdkratisering med hjilp av en
blankett. Den kanske inte ska kallas "ansokan" med tanke p& ambitionen att
aktivare handla upp projekt men den bor fylla foljande funktioner:

- Samla data om projektledaren (adress, telefon)
- Ge underlag for information (titel, referat, projekttid)
- Beslutsmeddelande (belopp och villkor resp avlag och motiv)

Baksidan kan utnyttjas for generella villkor och rdd angdende t.ex vad
en "ansokan" ska innehélla, villkor for utbetalning, rapportering och
copyright.
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Samverkan med VAV

Sammanstillningen i foregéende kapitel 4 visar att kontakterna mellan
VAV och VA-FORSK bor utvecklas och att det finns 6msesidiga behov att
ndrmare folja verksamhetens genomftrande.

Ett klargorande av olika roller &r motiverad. Min egen tolkning &r att VA-
FORSK stér for ett sokande och insamlande av kunskap medan VAVs
tekniska rdd stér for virderingar av framtagen kunskap. Jag har forstétt att
VA-FORSKSs bld rapportserie mer betraktas som "intressanta idéer" jimfort
med de "sanningar" som dokumenteras i tekniska ridets gula anvisningar.
VAVs kansli svarar bl.a for utbildning, information och ridgivning utdver
sedvanlig medlemsservice.

Effektiva arbetsformer for att kontinuerligt fora 6ver kunskap frdn VA-
FORSK till berérda inom VAV och till VAVs tekniska rdd dr avgorande.
Till viss del sker detta genom att teknikerna i VA-FORSK-kommittén 4r
medlemmar i tekniska rddet men jag foreslar att kopplingen i det 16pande
arbetet forstirks genom gemensamma arbetsgrupper

VAVs kommitt€¢ PUVA kan tjina som modell. Utvérderingen av PUVA
visar att det dr en mycket kompetent grupp som ir vil limpad for
programarbete, initiering och uppfoljning. Ddremot har viss kritik
framforts betrdffande rutiner for beslut och information.

Jag foresldr att PUVA ges utvidgade mandat att f5lja all verksamhet
inom VA-FORSKs delomrade Ledningsnit. Huvuduppgiften ir att halla
kontakt med de olika FoU-grupperna under genomférandefasen och verka
for att information om framkomna resultat sprids. PUVAs breda samman-
sdttning och erfarenhet innebir stora mojligheter att ge det stéd som flera
forskare efterlyst och samtidigt vara en resurs fér VA-FORSKSs kansli.

VA-FORSKSs rutiner for beslut och information bor utnyttjas fven for
de medel som stillts till PUV As forfogande. Det kan ske genom att medel
overfors frdn VAV till VA-FORSK kopplat till avtal mellan BFR och VA-
FORSK om former for samfinansiering. Det kan ocksd ske genom att VA-
FORSK svarar for administrationen inom sirskild redovisning.

En jimforelse kan goras med ett arbete som pdgar inom BFR for att forma
sk Program- och uppf6ljningsgrupper med foljande uppgift:

"Program och uppf6ljningsgrupperna har till uppgift ait medverka i planering, genomférande
och uppfdljning av verksamheten inom respektive delprogram. I det nya budgetsystemets
terminologi innebir detta medverkan genom bla :

o Omvirlsanalys - att diskutera 6vergripande FoU-frigor av betydelse for omradet
och dérvid sérskilt uppmérksamma den internationella utvecklingen.

o Framtidsanalys - att ta fram underlag for FoU-insatser och medverka vid
utarbetandet av FoU-program.

o Resursanalys - att diskutera resurser, genomfrandeplaner och prioriteringar.

o Resultatanalys - att f6lja, analysera och virdera verksamhet inom
delprogrammet.

o Slutsatser och rekommendationer - att diskutera och foresla nya initiativ,
informationsinsatser mm.

Grupperna ska ge underlag for prioriteringar inom delprogrammet, utgora stéd vid
etablering av FoU-miljéer och nétverk samt vara stéd i kontakterna med BFRs
omvirld. PU-grupperna ska ocksa medverka i samordningen av forskare och projekt
inom respektiva delprogram. De ska vidare verka for forankring/acceptans av nya
ideer och utvecklingslinjer bland sektorns aktdrer och dirigenom skapa en "marknad”
for FoU-verksamhetens resultat,"”
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P& motsvarande siitt foresldr jag att grupper etableras for 6vriga amnes-
omrdden Dricksvatten, Avloppsvattenrening och Management. Dessa
grupper bor ocksé kunna fungera som ldnk mellan VA-FORSK, VAVs
kansli och VAVs tekniska rd. Gruppernas sammansittning och val av
ordférande/sekretare bor goras sé att skilda krav frdn VA-FORSK, VAVs
tekniska rdd och VAVs kansli tillgodoses.

Nir det giller enskilda projekt har samverkan etablerats. Rapporter ldses av
VAVs specialister fore tryckning och utgor underlag for bide utbildning
och information. Vad géller VA-FORSKSs rapporter har jag bara den
kommentaren att en markering bor goras med innebord att "VAV har inte
tagit stéllning. Forfattarens str for innehallet".

Slutligen en frdga om anslag frn VA-FORSK till VAVs kansli. Det dr
viktigt med tydliga grianser mellan FoU- och foreningsavgifter. Det giller
dven eventuellt blivande servicebolag. Erfarenheter frdn andra liknande
program visar att konsekvenserna kan bli mycket olyckliga med foljd att
FoU-avgifter betraktas som fortdckt medlemsavgift. Jag foresldr dérfor att
VA-FORSK av principskil inte ska ge anslag till VAV

Momsfragan

Till pAgéende diskussioner om ett servicebolag inom VAV och som
eventuellt ocksé skulle kunna rymma VA-FORSK vill jag slutligen lyfta
fram momsfrdgan. Som framgdr av bifogade utdrag ur information fran
Skatteforvaltningen (bilaga 7) méste frgan om moms avgoras fran fall till
fall, dvs projekt for projekt, beroende pé verksamhetens art. Konsulter
debiterar moms men det finns mycket otydliga regler for moms till
kommuner och till htgskolan.

Jag bedomer att det finns en uppenbar risk att VA-FORSKSs anslags-
mottagare kan komma att bli debiterade moms 1 efterhand. (Rékade 1
dagarna sjdlv ut for ett retroaktivt beslut fran skattemyndigheten att klassa
tre olika BFR-projekt, inklusive nordiskt samarbete, som momspliktig
verksamhet). Om detta &r ett riktigt scenario blir effekten att det kommunala
anslaget till FoU-arbete minskar med 20% - och risken dkar med den
uttalade ambitionen att utveckla VA-FORSKs roll som FoU-bestéllare.

Ett servicebolag innebir hir fordelar genom att moms kan lyftas av och om
VA-FORSKSs verksamhet blev momspliktig forsvinner konkurrens-
skillnader mellan olika anslagsmottagare. Med tanke pa att accumulerade
medel inte torde komma att vdxa mer nu nar verksamheten nétt balans vad
giller intékter och utgifter bor inte bolagsskatt vara aktuell om dessa medel
riknas som ingéende eget kapital. Med hinsyn till momsproblematiken dr
dérfor forslaget om VA-FORSK som del i ett servicebolag inte ointressant.
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Forslagen i sammandrag

Foljande forslag till forandringar har framforts i detta avsnitt som underlag
for diskussion inom VA-FORSK.

» Forbittrad information
- 16pande nyhetsbrev (VAVinformerar och pressmeddelanden)
- periodiska sammanstéllningar (spec nr av VAV-nytt)
- utvecklat samarbete med Sv Byggtjinst och Bygginfo
- Oversyn av Sv Byggtjénsts distributionslista
- prova diskett for litteratursokning (Byggdok)
- prova kontaktmén i kommunerna

» Utokad kommunal medverkan i referensgrupper
- 0kad medverkan av anvindare som representerar "vanliga" kommuner
- konsulter via kommun i 6kad utstrickning

* Regionala samarbetsgrupper till hogskolorna
- utse sammankallande bland kommuner runt respektive hdgskola

+ Samverkan med andra FoU-organ
- prova referensgrupp for omsesidig information
- prova forutsittningar for samarbetsavtal med BFR

* Verksamhetens inriktning
- strukturera olika slag av projekt

+ Kommitténs sammanséttning
- tillfér en representant for tekniker i mindre kommun
- minska antalet politiker och begridnsa kommitténs storlek

» Samverkan med VAV
- prova PUVA som modell for "program- och uppféljningsgrupper”
- ldgg till passus att "Forfattarens str for innehallet" i de bl rapporterna
- inga anslag frdn VA-FORSK till VAV av principiella skl
- utveckla forslaget om servicebolag med hénsyn till moms
Forslagen till forandringar tolkar jag som mdjliga anpassningar inom

beslutad arbetsordning for VA-FORSK. VAVs styrelse beslutar om
kommitténs sammansittning.
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BILAGOR

. Kommitténs ledamoter

. Intervjupersoner

. Projektlista per 921102

. Publikationslista per 921102

. VA-FORSK - basdokument

* Brev till kommunstyrelser och linsavdelningar

» Kommunalt FoU-program om vatten och avlopp (SKs styrelse)
» Arbetsprogram - PM om kommunal FoU fér VA

« Arbetsordning for VAVs kommitté fér FoU - VA-FORSK

. Program for utvirderingen

. Skatteforvaltningen om moms pd FoU-bidrag
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Bilagor sid 1
VAVs KOMMITTE FOR FoU; VA-FORSK BILAGA 1

FORTECKNING OVER VAVs KOMMITTE FOR FOU, VA-FORSK
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Overing K-G Andersson
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SAMTAL OCH INTERVJUER

VAFORSK-kommitten

(Deltagande i sammantride 920812 och 920902)

Hans Mattsson
Thure Larsson
Rolf Thomasson
Bengt Karlsson
Bertil Osterlund

K-G Andersson
Peter Balmér
Sture Bergstrom
Jane Cederqvist
Bengt L Persson
Lars Jansson

Politiker (kommun)
Arne Jonsson
Margot Wikstrom

Tjansteman (kommun)
Stockholm Vatten
Goteborgs VA-verk
Sundsvall, Gatukontor
Eskilstuna, Tekn Verken
Gavle, Gatukontor

Lund, Gatukontor
Ostersund, Tekn kontor
Trollhattan, Gatukontor
Boridnge, Gatukontor
Pited, Byggnadskontor
Hudiksvall, Gatukontor
Eker6, Gatukontor

Skara, Gatukontor
Soéderképing, Byggn.kontor
Arjang, Kommunalkontor
Perstorp, Byggn.kontor
Torsas, Gatukontor
Norberg, Gatukontor
Malé, Tekniska Kontor

Sddertalje
Visby

Umea
Tanumshede
Falun

Vasteras

GRYAAB
Skellefted
Kommunférbundet
Malméo

VAV

Norrképing, gruppl C i SK
Umea, gruppl Si SK

Sven Erik Skogsfors, Lars Ulmgren
Ake Mattson

Gunnar Lindberg

Leif Linde

Ing Marie Duhan

Yngve Darte

Magnus Rosenberg

Ronald Svensson, Gdéran Verner
Hakan Bergea

Henry Marklund

Sven Olof Westin

Sigmar Arlebrandt

Jorgen Olofsson, Sven Georg Karlsson
Lars Nordlund, Bengt Winroth
Sigvard Strutz

Rune Augustsson, Staffan Andersson
Rune Franzen

Sven Olof Nilsson

Sture Hedstrém
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BILAGA 2

920812
920812
920825
920928
920928

920818
920902
920813
920818
920811
920811

(tel)
(tel)

921020

921014 (tel)

920925
920917
920909
920914
920909
920921
920915
920917
920911
920908
920909
920911
920917
920915
920914
920922
920921
920914
920910 (tel)

(tel)
(tel)

(tel)

(tel)
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Forskare - Projektledare

Lars Bengtsson LTH, Tekn. Vattenresurslara, Lund 9209822
Eivor Bucht Movium, Alnarp 921023 (tel)
Klas Cederwall KTH, Vattenbyggnad, Stockholm 921020
Lennart Hansson Foretagsekonomi, Lunds universitet 920916
Jorgen Hanaeus VA-teknik, LuTH, Lulea 920930 (tel)
Torsten Hedberg VA-teknik, Chalmers, Goteborg 920918
Anders Hilmer VA-teknik, LTH, Lund 920922
Bengt Hultman KTH/Vattenvardsteknik 921014
Holger Kirchmann SLU, Vaxtnaringslara, Uppsala 921007
Gert Knutsson KTH, Vattenresurslara, Stockholm 921016
Johan Larsson VBBVIAK, Stockholm 920930 (tel)
Per Arne Malmquvist VBBVIAK, Géteborg (och LuTH) 920918
Peter Stahre Malmé VA-verk (och LTH) 920922
Thor Axel Stenstrdom SBL, Stockholm 921006
Gilbert Svensson VA-teknik, Chalmers, Goteborg 920918

Ovriga intressenter

SLV, Uppsala Bitte Erlandsson 921017
SNV, Solna Anders Lind 921012
NUTEK, Stockholm Jarl Johansson 921008
LRF/SLF, Stockholm Jan Eksvard 921001

Kl, Solna Bo Wabhlstrom 921012
BFR, Stockholm Bertil Pettersson 921001
AFR, Stockholm Sverker Hogberg 921005 (tel)
SBUF, Stockholm Bertil Grandinsson 921021 (tel)
Reforsk, Malmé Christer Pettersson 921005 (tel)
Sv Byggtjanst, Solna Bengt Pellerbergs, Goéran Hakfors mfl 921013
Byggdok, Stockhom Bengt Eresund, Gerard Lingre 921006
Bygginfo, Stockholm Lars Ake Ursater 921014
Kommunférbundet, Umea  Hakan Ottosson 920908 (tel)
Jan Soderstréom Kommunférbundet, Stockholm 920910

Jan Adamsson Goteborg Stads Bostadsaktiebolag 920918

Lars Agren Bromma 921005
Orjan Eriksson VAV 921012
Thomas Hellstrém VAV 921012
Anette Kristiansen VAV 921016
Christina Rudling VAV 921027

Ulf Safvenberg VAV 921016
Lasse Thuresson VAV 921012

Jan Nordlév Bohlins revisionsbyra 921005
Referensgrupp

(Sammantridde 920824, 921006 och 921103)

Peter Magnusson Helsingborg

Anders Karlsson Nyképing

Ulf Nilsson Lycksele
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Pigaende projekt
Dricksvatten

90-116 Mikrobiell kolonisation och tillviixt i dricksvattensystem
Thor Axel Stenstrém, SBL
400 kkr x 3 4r - delfinansiering

91-123 Processtudier vid inducerad infiltration och basséinginfiltration
Gert Knutsson, Inst for Mark- och vattenresurser, KTH
908 kkr, 24 mén - BFR och VBB VIAK bidrar med 500 kkr

92-104 Denitrifikationsreaktor for behandling av jarnrikt grundvatten - pilotanléiggn i Knislinge
Ingemar Tykesson, Ostra Goinge kommun
300 kkr, 12 mén

92-105 Riskhantering i kommunal vattenférstrjning
Tore Stenstrom, Statens livsmedelsverk
350 kkr, 6 mén

92-106 Oxidation/desinfektion av dricksvatten
Ake Mattsson, Goteborgs VA-verk
250 kkr, 12 mén

92-113 Dynamisk LICWATER
Svend Strunge, LICconsult, Birkerd, Danmark
140 kkr, 5 min - VAV och LICconsult bidrar med 140 kkr

92-118 Vattenkvalitetens betydelse for korrosion pa dricksvattenledningar av jirn och koppar
Torsten Hedberg, V A-teknik, Chalmers
3311 kkr, 4 ar (620+897+905+889 kkr) - kommuner och CTH bidrar med 1600 kkr

Ledningsnit

90-101 Auvskiljare i spillvattennit
Fred Nyberg
160 kkr, 18 méan

91-102 Problem med luft- och sedimentansamling i tryckledningar
Lennart Jonsson, Teknisk vattenresurslidra, LTH
135 kkr, 10 mén

91-106 Fororeningstransport i ledningsniit
Johan Larsson, VBB VIAK
190 kkr 1991, 230 kkr 1992 - Nordisk Industriforskarkommitté betalar 450 kkr

91-111 Markundersokningar - standardisering av provtagning och analytiska metoder
Nils Vrenning, SIS-STG
10 kkr, 12 mén - delfinansiering, total kostnad 345 kkr

91-114 Skandinaviskt renoveringsprojekt fér avloppsledningar
Thomas Johansson, VBB VIAK
260 kkr, 18 mén - Bidraget beviljat under forutsittning att Danmark och Norge bidrar
med lika stora belopp
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91-125 Metodik for flodessimulering
Johan Larsson, VBB VIAK
250 kkr, 9 mén

91-130 Kartldggning av férekomsten av legionella i Sverige
Thor Axel Stenstrém, SBL
100 kkr, 12 mén

92-116 Kontroll av briddavlopp
Bertil Forsberg, ProVea
130 kkr, 6 min

92-117 Modul fér MOUSE-systemet om fororeningstransport
Sten Lindberg, Dansk Hydraulisk Institutt (DHI)
500 kkr, 12 mén

92-121 Analys av tillftrselgrad till avloppsverk
Sune Kaillstrém, Sundsvalls kommun, Gatukontoret
60 kkr, 3 man

92-122 Svavelvitebildning i avloppsledningar, férekomst och mottgérder
Bo Goran Lindqvist, Tekniska verken i Link&ping
175 kkr, 15 mén - Stkanden bidrar med lika stort belopp

92-124 Dagvattnets fororeningar
Per-Arne Malmqvist, Luled tekniska htgskola
168 kkr, 6 mén

92-126 Trédrotter och ledningar

Peter Stahre, Malmé va-verk
400 kkr, 24 man - anslaget beviljat under férutsitining
av att BFR bidrar med ett lika stort belopp

Avloppsvattenrening

90-103 Rening av slam
Bengt Hultman, KTH
130 Kkkr, 12 man

90-120 Kommunalt slam som gtdsel i Salixodlingar
Helena Diedrichs, Arosbygdens Lantmén
200 kkr x 34r

91-103 Slamspridning pa &kermark - kompletterande mikrobiologiska studier och maskforsck
Peter Nilsson, Avdelningen for va-teknik, LTH
250 kkr, 9 mén

91-104 Kol- och kviveomsittning i slamggdslad jord
Holger Kirchman, Inst f markvetenskap, SLU
270 kkr, 12 mén

91-117 Utprovning av forbéttrad behandlingsteknik for tvdttvatten frin bilvardsanldggningar
Osten Ekengren, IVL
150 kkr, 12 mén under forutséttning att Gvriga i anstkan angivna finansidrer bidrar

91-119 Kviveomsittningens beroende pa N/P-kvoten - forstudie
Thomas Hellstrém, VAV
30 kkr, 4 méin



91-124

91-127

91-128

91-129

92-108

92-109

92-110

92-115

92-119

92-123

92-125

92-127

92-128

92-129

Bilagor sid 7

Slutligt omhéndertagande av slam genom fréimst inarbetning - litteraturstudie
Peter Nilsson, Avd for VA-teknik, LTH
50 kkr, 10 méin

Estimering av utgiende susp i klarningsbassénger
Gustaf Olsson, Industriell Automation, LTH
307 kkr, 15 mén

Funktion och reningsresultat i $ppna infiltrationsanldggn
P O Carlsson, VA-Ingenjorerna AB
356 kkr, 12 mén

Infiltration av avloppsvatten i ppna dammar i kallt norrlandsklimat
Ulf Wiklund, VAB
150 kkr, 14 man

Alternativ VA-teknik - en exempelsamling
Per-Arne Malmgvist, VBB VIAK
200 kkr, 5 mén

Forsoksanldggning med ekologisk rening
Leif Lorentzon, Vetlanda kommun
120 kkr, 15 méan

Test av spektroskopisk metod fér analys av bl a nitrat och nitrit
Christer Bjorklund, SWEPAC, KTH
107 kkr, 3 mén

Biologisk fosforreduktion i hgbelastad aktivslamanldggn
Christer Liljekvist, Mora kommun
160 kkr, 7 mén

Nedbrytning av organiska miljéfGroreningar i slam fran
reningsverk via modifierad rétkammardrift

Claes Wislander, Katrineholms kommun

170 kkr, 4 man

Vallvaxter for rening av avloppsvatten i kombination med ravaruproduktion foér biogas
Pekka Kuljunlahti, Surahammars kommunalteknik AB
60 kkr, 6 mén

Mikrosandfiltrering av avloppsvatten

Jan-Erik Lind, Uppsala gatukontor

125 Kkr, 12 min - delfinansiering,

SNV och Uppsala kommun bidrar med vardera 540 kkr

Ger avskiljning av partikelbunden fosfor i utgéende
avloppsvatten ndgon miljoforbitirande effekt i recipienten?
Johanne-Sophie Selmer, Goteborgs Universitet

150 kkr, 6 min

Slamavvattning med naturnédra metoder
Sture Bergstrom, Skellefted gatukontor
290 kkr, 18 mén - Skellefted kommun bidrar med 370 kkr

Uppgradering av slamavskiljare
Sture Bergstrom, Skellefted gatukontor
320 kkr, 18 min - SkellefteA kommun bidrar med 295 kkr
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Ekonomi och organisation

91-115 Tekniska kontorens organisation, administration och ekonomi
Lennart Hansson, Lunds Universitet
250 kkr x 3 4r, under forutséttning att vriga finansidrer bidrar i den omfattning som
anges i ans6kan. Krav p styrgrupp samt seminarium innan medlen for ar 3 sldpps.

91-116 Planering for underhall och férnyelse av tekniska forsorjningsnét
Peter Stahre, Malmé gatukontor
Ar 1 100 kkr, &r 2 200 kkr, &r 3 200 kkr, medel reserveras for 4r 4 och 5 med 300 kkr.
(Under forutsdttning att $vriga finansidrer bidrar i enlighet med ansékan).

91-126 Standardiseringsprojektet STANLI
Gosta Pellbick, SIS-STG
75 kkr x 3 ér - delfinansiering géllande va-frigor

92-107 V A-verksamhet pa entreprenad
Ake Mattsson, Goteborgs VA-verk
320 kkr, 6 man

92-120 Kravspecifikation for 6vervakningssystem
Bengt Zagerholm, VBB VIAK
225 kkr, 10 mén

Utbildning och information

90-102 Larobok i Hydrologi
Lars Bengtsson, LTH
60 kkr - delfinansiering

90-104 Hogskolestod - Dagvatten, framtida va-system
Lars Bengtsson, Teknisk vattenresurslidra, LTH
300 kkr x 3 4r

90-105 Hogskolestdd - Ledningsteknik
Torsten Hedberg, VA-teknik/Vattenbyggnad, CTH
300 kkr x 3 &r

90-106 Hogskolestéd - Dricksvatten
Torsten Hedberg, VA-teknik/Vattenbyggnad, CTH
300 kkr x 3 &r

90-107 Hogskolestdd - Processteknik avlioppsvattenrening
Bengt Hultman, Vattenvardsteknik, KTH
300 kkr x 3 4r

90-108 Hogskolestod - Process- och ledningsteknik i kallt klimat
Jorgen Hanaeus, VA-teknik, LuTH
300 kkr x 3 4r

91-122 Grundvatten - teori och tillimpningar - Manus till handbok
Dan Ekbick, Svensk Byggtjinst
90 kkr, delfinansiering, 18 mén

92-130 Léromedel om va-teknik, utveckling och revidering
Orjan Eriksson, VAV
69 kkr, 3 mén
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Avslutade projekt

Dricksvatten

90-115 Algtoxiner i dricksvatten
Helene Annadotter, Hassleholms kommun
450 kkr, 18 mén. Projektet avslutat, rapport under utgivning.

91-105 Hydraulisk analys av vattennit med LICWATER - exempelsamling
Lennart Andersson, VBB VIAK
100 kkr, 6 méan. Projektet avslutat, rapport 1992-01.

91-107 Konstgjord grundvattenbildning - state-of-the-art rapport
Gert Knutsson, Inst f6r Mark- och vattenresurser, KTH
165 kkr, 6 min. Projektet avslutat, rapport 1992-04.

91-108 Forfilter for jam- och manganavskiljning
Tibor Nemeth/Ake Elgemark, VBB VIAK/Gislaveds kommun
125 kkr, 8 man. Projektet avslutat, rapport 1992-06.

91-112 Konstgjord infiltration som metod fér god dricksvattenkvalitet
Bertil Sundisf, VBB VIAK
210 kkr, 12 man - VBB VIAK bidrar med 90 kkr.
Projektet avslutat, rapport 1992-13.

91-113 Analysmetoder och metodiker vid analys av klordioxid
Mats Lindgren, Miljolaboratoriet i Umea
125 + 100 kkr, 12 mén. Projektet avslutat, rapport 1992-05.

92-103 Hérdgbring av dricksvatten med krita-kolsyra - forprojekt erfarenhetssammanstillning
Bertil Israelsson, GF Konsult, Géteborg
50 kkr, 4 mén. Projektet avslutat, rapport under utgivning.

92-114 Jérn- och kopparkorrosion i vattenledningar - programskrivning
Bengt L Persson/ Bo Berghult, Malmé gk/ Géteborgs VA-verk
20 kkr, 3 man. Projektet avslutat, nytt projekt 92-118,

Ledningsnit

90-110 Briddning - problemets omfattning i svenska titorter
Johan Larsson, VBB
100 kkr. Projektet avslutat, rapport 1992-08

90-111 Plats for regn (Broschyr om LOD)
Eivor Bucht, MOVIUM
40 kkr - delfinansiering. Projektet avslutat, separat publicering.

90-114 Renovering av avloppsledningar - samnordiskt projekt
Thomas Johansson, VIAK
48 kkr, 4 min. Projektet avslutat, nytt projekt 91-114.

90-117 Effekt av rengdring av vattenledningsnit
Orebro/Tema Vatten i Linkping
96 kkr, 6 man. Projektet avslutat, rapport 1992:03.

90-118 Vattenkvalitet i StAngén inom Link&pings kommun -
Tillampning av bakteriologisk fingerprinting
Tekniska verken i Link&ping/VIAK
150 kkr, 12 méan. Projektet avslutat, separat publicering.

91-101 Uppftljning av anldggningar for lokalt omhéindertagande av dagvatten
Bo Lind, Geologiska institutionen, CTH
85 kkr, - SNV bidrar med samma belopp, 8 mén.
Projektet avslutat, rapport under bearbetning.
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91-110 Langsiktig férnyelse av kommunernas tekniska infrastruktur -programskrivning
Peter Stahre, Malmé gatukontor
25 kkr, 4 mén - SK och BFR bidrar vardera med lika belopp.
Projektet avslutat, nytt projekt 91-116.

92-102 Trédrétter och ledningar, seminarium
Peter Stahre, Malmé gatukontor
12 kkr, 3 mén. Projektet avslutat, rapport 1992-14 och nytt projekt 92-126

Avloppsvattenrening

90-113 AOX i disk- och tvittvatten
Urban Jonsson, Stockholm Vatten
60 kkr, 12 mén. Projektet avslutat, separat publicering

91-109 Samverkan avloppsnit/reningsverk - demonstrationsexempel
Per-Olof Hakeman, Halmstad kommun
75 kkr, 4 man. Projektet avslutat, rapport 1992-02.

91-118 Rening i olika mark-vixtsystem, férprojekt
Kent Hasselgren, Svalévs kommun
100 kkr, 12 mén. Projektet avslutat, rapport under utgivning.

91-120 Sma avloppsanldggningar i kallt klimat - forstudie
Stefan Marklund, VA-teknik, LuTH
50 kkr, 4 mén. Projektet avslutat, handlingsplan fér nya projekt.

91-121 System for Gvervakning och styming inom VA-branschen - enkil
Bengt Zagerholm, VBB VIAK
90 kkr, 5 mén. Projektet avslutat, rapport 1992-07

92-101 SAMOVAR - deltagande med uppsats vid workshop i Nederldanderna
Claes Hernebring, VBB VIAK, Link&ping
35 kkr, 3 méan. Projektet avslutat , se projekt 91-109.

92-111 Reduktion av organiska amnen genom forandrad drift av rétkammare - programskrivning
Sven Bjorving, Katrineholms kommun
10 kkr, 2 méan. Projektet avslutat, nytt projekt 92-119.

Ekonomi och organisation

90-109 Tekniska kontorens organisation, administration och ekonomi
Lennart Hansson, Lunds Universitet
50 kkr - delfinansiering tillsammans med BFR och SK
Projektet avslutat, nytt projekt 91-115.

90-119 Ekonomisk modell och systematisk effektredovisning for
virdering och bedémning av va-Atgirder - PRISEK
Bertil Gustafsson/Gilbert Svensson, Jénk&ping/VBB VIAK
250 kkr, 12 mén - delfinansiering. Projektet avslutat, rapport 1992-10.

Utbildning och information

90-112 Video - Vatten och Avlopp (for lg- och mellanstadiet)
. Mona Pfeiff, Em produktion
15 kkr. Projektet avslutat.

92-112 VATTENBOKEN - utveckling av laromedel f6r mellanstadiet
Christina Rudling, VAV
725 kkr, 7 man. Projektet avslutat, rapport 1992-16,17.
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VA-FORSK - PUBLIKATIONSLISTA 921102 BILAGA 4

Rapport 1992-01.
Hydraulisk analys av vattenledningsnit. Tillimpningar med datorprogrammet LICWATER.
Exempelsamling. Lennart Andersson.

Rapporten dr en exempelsamling som beskriver nyttan av
hydraulisk analys av vattenledningsnét. Elva exempel redo-
visas och &r valda sa att olika problem och problemomraden
belyses.

Rapport 1992-02.
Samverkan mellan avloppsnit och reningsverk - Tillimpningsexempel i Halmstad.
Claes Hernebring.

Rapporten redovisar resultat frin ett projekt som rér samver-

kan mellan ledningsnét och avloppsreningsverk, Projektet har
lagts upp som ett demonstrationsexempel, med utgdngspunkt frin
forhallandena i Halmstad, innefattande utvérdering av olika
utbyggnads- och driftalternativ. Malsétiningen med projektet

har varit att belysa effekterna av samordnad utbyggnad och
samordnad drift av avloppsnit och reningsverk.

Rapport 1992-03.
Lukt- och smakstorningar i dricksvatten - uppkomst i ledningsnét samt effekt av rensning.
Kjell Kihlberg o Roger Sivenhed.

I rapporten studeras mdjligheterna till uppkomst av illaluk-
tande organiska lukt- och smakdmnen under dricksvatinets
transport i distributionssystem. Resultatet av en rensnings-
operation redovisas dven.

Rapport 1992-04
Artificial groundwater recharge - state of the art. Cristina Frycklund.

En genomgéng av litteraturen visat att kunskaperna om de meka-
nismer som paverkar forekomsten av jim och mangan #r relativt
goda. Kunskaper som kan ligga till grund fér dimensionering av

filtersand vi basséanginfiltration, upphallstider och transport

i ométtad zon &r ddremot fataliga eller odokumenterade.

Rapport 1992-05
Analysmetoder for klordioxid, klorit och klorat. Mats Lindgren o Einar Pontén.

En referensmetod - baserad pa litteraturstudier och laborato-
rieforsok har utarbetats och utviirderats. Med hjilp av refe-
rensmetoden har en av tvA undersokta filtmetoder utvirderats.
Klorfenolréttmetoden enligt HACH kan rekommenderas for filt-
bruk trots att den innehéller flera laborativa moment.

Rapport 1992-06
Undersokning av jarn- och manganreduktion vid dricksvattenrening.
Tibor Nemeth o Ake Elgemark.

[ Gislaveds kommuns vattenverk har jamforelser gjorts mellan
olika biddmaterial i kontaktbddden fér omvandling och reduk-
tion av jérn och mangan.
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Rapport 1992-07
Inventering av datorbaserade system for Gvervakninig och styrning.
Bengt Zagerholm,

Rapporten bygger pa en enkit fran hdsten 1991 om anvindnning
av datorbaserade system for 6vervakning och styrning inom den
kommunala va-sektorn.

Rapport 1992-08
Braddning - Problemets omfattning i svenska titorter.
Mats Andreasson o Johan Larsson

Rapporten omfattar en genomgang av ett 15-tal svenska titorter
dér utredningar gjorts de senaste &ren. Briiddvolym, bridd-
frekvens samt varaktighet redovisas tillsammans med en Gver-
siktlig genomgang av anvinda beridkningsmetoder och féreslagna
atgarder.

Rapport 1992-10
PRISEK. Prioritering Samhillskonsekvenser Ekonomi.
Gilbert Svensson o Bertil Gustavsson

Rapporten beskriver en ekonomisk modell for att véirdera olika
Atgérdsforslag med hénsyn till va-verkens kostnader, kostnader
for olika samhilisstérningar samt miljékostnader.

Rapport 1992-11
Konditionsstabilitet hos avloppsledningar av betong, (delrapport 92-116).
Viveka Lidstrom

En undersokning har foretagits av hur konditionen hos avlopps-
ledningar av betong utvecklas med tiden. Detta har gjorts
genom utvirdering av resultaten frin invindig TV-inspektion.

I undersékningen har bl a kunnat visas att forsdmringen av
ledningskonditionen accelererar med tiden

Rapport 1992-12
Skadefall p& nylagda betongledningar, (delrapport 92-116).
Ann Christin Sundahl.

Rapporten redovisar en genomgang som gjorts av ett antal
skadefall p& nylagda avloppsledningar av betong. Skadorna har
analyserats for att finna orsaker och ansvarig part for
skadoma.

Rapport 1992-13
Konstgjord grundvattenbildning. Nuldgesbeskrivning av tjugo svenska anliggningar.
Bertil Sundléf o Lars Krongyvist.

Rapporten ger en beskrivning av tillimpningen av metoden med
konstgjord grundvattenbildning i Sverige med en utvirdering av
behandlingsresultat. Avslutningsvis ges en beskrivning av
utvecklingslinjer for drift och utbyggnad av nya infiltra-
tionsanldggningar.
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Rapport 1992-14
Tridrétter och ledningar. Orjan Stahl.

I rapportten gérs en genomgang av de forhallanden som har
betydelse for intréingning av triddrétter i avloppsledningar.
Olika m&jligheter till férebyggande och avhjilpande insatser
for att eliminera eller minska problemen diskuteras.

Rapport 1992-16
Vattenboken

Vattenboken &r en ldrobok for mellanstadiet om vatten och
avlopp.

Rapport 1992-17
Vattenboken - ldrarboken

Rapporten #r ett komplement med kompletterande fakta till
Vattenboken och i huvudsak avsedd for ldraren.

Ovrig publicering

Paverkan pa vattenkvaliteten i StAngan frén utslapp inom Link6pings titort. Stadsb 2, 1991.
Plats for regn. VA-FORSK och Movium, 1990,

Klororganiska foreningar fran disk- och blekmedel. Naturvardsverket Rapport 4009, 1992.
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VA-FORSK - BASDOKUMENT BILAGA 5

SVENSKA KOMMUNFORBUNDET 1989-04-24 Dnr 1989/0934

SVENSKA VATTEN- OCH
AVLOPPSVERKSFORENINGEN

Kommunstyrelser
Ladnsavdelningar

Kommunal forskning och utveckling om vatten och avlopp

Svenska kommunf®rbundets (SK) och Svenska Vatten- och
Avloppsverksféreningens (VAV) styrelser har beslutat att
rekommendera samtliga kommuner att ekonomiskt bidraga till
ett kommunalt FoU-program om vatten och avlopp.

BAKGRUND

Det finns tecken p& att kvaliteten p& vart dricksvatten
gradvis forsimras. Aven om det inte finns anledning att tala
om nagon katastrof - vi har fortfarande ett bra dricksvatten i
Sverige - finns det anledning att ta denna utveckling péa
allvar och satsa pd fdrebyggande &tghrder s& att vi Hven i

framtiden kan vara s#kra pa att ha tillgéng till bra och pris-
virt dricksvatten.

Miljofrégorna f&r allt stdrre betydelse och kraven pa& avlopps-
vattenrening och slamhantering blir allt hogre. Krav pa kvdve-
reduktion vid véra avloppsreningsverk kommer att medfdra stora
investerings- och driftkostnader och det giller att finna
effektiva och billiga metoder.

De &ldrande ledningsnéten kommer att p& sikt skapa allt stérre
problem. Dricksvattnets kvalitet kan komma att paverkas och
otdta avlopsledningar medfér Ckad belastning p& avlopps-

ledningsverken och risk for k#llardversvdmningar och br&dd-
ningar.

FOU-BEHOV

Livsmedelsverket har i samridd med SK, VAV, Statens naturvérds-
verk, Byggforskningsrédet, Styrelsen for teknisk utveckling,
Chalmers tekniska hdgskola samt Skogs- och jordbrukets forsk-
ningsrdd tagit fram ett program fér forskning och andra
dtgdrder for bdttre dricksvatten. VAV arbetar med motsvarande
program for avloppsvattenrening, va-ledningsnit och ekonomi/
organisation. I anslutning till det sistnidmnda har SK nyligen
startat ett projekt om underh&ll och férnyelse i infrastruktur
och kommunala fastigheter, i vilket bl a organisatoriska och
ekonomiska aspekter pd va-sidan ska undersotkas.

Den totala kostnaden for FoU-programmens genomf&rande kan i

dagsldget uppskattas till 200 Mkr eller 40 Mkr per &r under en
femdrsperiod.
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Kunskapsbehovet &r sdledes stort. N&gra exempel ska hir
nédmnas. Vilka organismer #r det t ex som orsakar smitta vid
vattenburna utbrott? Vilken effekt har férsurningen av grund-
vattnet p& dricksvatten och h#lsa? Hur tillférs vattnet hidlso-

védliga #mnen? Vilka h#lsoeffekter har tungmetaller, koppar,
natrium och klor m fl1 &mnen?

Vattenledningsnéten behtver studeras foér att vi ska fa kunskap
om de processer som paverkar n#ten och vattnets kvalitet. Dir-
igenom far vi bl a underlag f&r b#ttre kontrollmetoder. Det
finns ocksd behov av att utveckla metoder f6r undersdkning av
ledningsnétens status och fér ledningsrenovering.

N&r det giller avloppsvattenrening behdver t ex process-
tekniken fér kvidvereduktion anpassas och utvecklas fér svenska
férhdllanden. Vidare beh8vs sav#l kartléggning och risk-
beddmning av bréddavlopp med h#nsyn till paverkan pé& dricks-
vattentékter som kunskap om dagvattnets férorenande paverkan
vid utslépp i sjdar och vattendrag. Ndr det giller slammet
méste nya metoder fdr omhéndertagandet studeras och m&jlig-
heterna att forbéttra slammets kvalitet belysas.

UTBILDNING OCH REKRYTERING

F8r att kunna bem#stra de olika problem som den kommunala va-
forsérjningen stélls infér #r det nddvidndigt att kunna
rekrytera kompetent personal av alla kategorier. Utbildningen
maste foérstérkas pd alla nivder. S#rskilt pataglig &r bristen
péd hdgskoleutbildad ungdom. F&r n#rvarande finns alltfdr f&
doktorandstuderande inom va-branschen. Starkt minskade méjlig-
heter att erh&lla FoU-medel efter 1978 har lett till ett
mycket légt intresse for omrddet. Man kan tala om en "fdrlorad
forskargeneration". Det &r av stor vikt att landets hdgskolor
ges FoU-resurser for att aktivera forsknings- och utbildnings-
verksamheterna och f& va-branschen att framstd som mera prog-

ressiv och attraktiv vilket f&rb#ttrar rekryteringssitua-
tionen.

FOU-FINANSIERING OCH ORGANISATION

Den planerade forskningen och utvecklingen om vatten och
avlopp ska genomfdras i samverkan mellan VAV och SK. Kansli-
funktionerna ska f¢rléggas till VAV.

FoU-programmet ska finansieras genom frivilliga bidrag fran
landets kommuner. De rekommenderade bidragen &r 1 krona per
kommuninvénare och &r. Kommunernas bidrag skulle pa s& sétt
resultera i storleksordningen 8 Mkr per Ar. Till detta kommer
att medel som kommunerna tillskjuter kan generera statliga
bidrag. For samfinansiering med statliga FoU-organ krivs i dag

att kommunerna stlr fér 60 %X av anslaget till projektet i
fréga.

FoU-programmet planeras starta 1 januari 1990. En program-
styrelse kommer att tills#ttas fOr programmets genomf&rande. I
styrelsen kommer att ingd representanter fré&n SK och VAV samt
politiker och tj#nstem#n frén kommuner. FoU-programmets in-
riktning och omfattning bdr omprévas efter en tredrsperiod.
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Det #r onskvirt att kommunerna tar h#nsyn till SK/VAVs rekom-
mendation om bidrag till FoU i budgetarbetet. FoU-bidraget,
som motsvarar ca 1 Ore per m3 f6rsdlt vatten, kan bestridas av
va-taxemedel. Vi &terkommer med ytterligare upplysningar om
inbetalning m m.

Ytterligare upplysningar l#mnas g#rna p& telefon 08-772 41 00

(Jane Cederqvist, SK) respektive 08-23 29 35 (Lars Jansson,
VAV).

SVENSKA KOMMUNFORBUNDET SVENSKA VATTEN- OCH
AVLOPPSVERKSFORENINGEN

M&wﬂ .

Lars Eric Ericsso s Mattssoa
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:i SVENSKA

KOMMUNFORBUNDET MEMORT AT

Jane Cedergvist/ilh Styr 1989-03-03 1989: 1 7

Kommunalt FoU-program fér vatten och avlopp

Efter behandling i gatu- och trafikberedningen togs fragan upp
om Bkade resurser till forskning och utveckling inom vatten

och avloppsomradet vid styrelsens sammantride den 17 Juni
1988.

Forskningsbehovet inom va-omradet har ytterligare utretts
under hdsten 1988.

Arendet har beretts av gatu- och trafikberedningen vid sam-
mantrdce 1989-02-24.

Nérvarande ledamdter: Lennart Olsson (fp), Bosse Ringholm (s),
Folke Bladfors (s), Kurt Jansson (s), Maj-Britt Magnusson (s),
Per Zetterstrém (m), Rolf Olofsson (c),

Tjénstgdrande suppleant: Olle Bengtsson (s) fér Ingvar
Andersson (s).

/. I bilagda PM som framtagits i samarbete med Vatten- och
avloppsverksforeningen redovisas férhallanden inom va-omradet

samt ges forslag till FoU-program, organisation och finansie-
ring.

Rolf Olofsson (c) ville ha féljande &ndring till protokollet.
Avgiftsstorleken ska inte innebira n&dgon begrédnsning fér de
storsta kommunerna som féreslagits i skrivningen.

Gatu- och trafikberedningen foreslar fortsatt arbete enligt
vad som skisseras i bilagda PM.
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PM 1(3)
om 1989-01-04
YA, LJ, US

KOMMUNALT FOU-PROGRAM FOR VATTEN OCH AVLOPP

Inledning

Den kommunala vatten- och avloppsverksamheten omsluter totalt ndstan 9 riljar-~
der kr per &r. De medel som satsas frdn centralt kommunalt hill, VAV, p& forsk-
ning och utveckling inom omrddet uppgdr till 1,5 Mkr per Ar. Denna satsning
utgdr endast ca 0,02% av &rsomsdttningen. Detta kan jidmféras med industrins
FoU-satsning som i medeltal uppgdr till ca 3% av omsittningen. Den centrala
kommunala FoU-satsningen framstdr som klart otillrdcklig mot bakgrund av de
problem och utvecklingstendenser som observerats under senare &r.

Aven om den kommunala va-fdrsdrjningen i stort sett miste anses fungera till-
fredstdllande pd de flesta hdll i landet dr nedan redovisade problem en larm-
signal som inte kan ignoreras. FoU-satsning krdvs for att undvika framtida pro-

blem. Okas inte dagens anstriangningar kommer problemen med sakerhet snabbt att
forvarras.

Problemomrdden

Foljande problemkomplex inom va-omrddet har sirskilt uppmirksammats, bl a

i
massmedia.

Dricksvatten

Under de senaste 15 &ren har 68 vattenburna epidemier rapporterats med totalt
minst 36.500 sjuka personer. Antalet insjuknade personer riknade p& 5 Ars ge-
nomsnitt har mer dn femdubblats under de tre senaste femArsperioderna. Akut
sjuklighet med mag- tarmsymptom p g a d&aligt vatten dr emellertid bara ett av
problemen med dricksvattnet. Andra aktuella frdgor ar bl a forsurningsproble-
matiken, rester av bekdmpningsmedel i dricksvatten, eventuell &kad cancerrisk

P g a klorering och mikrobiell tillvdxt i ledningsniaten med Atfoljande lukt-
och smakproblem.

Avloppsvattenrening

Fororeningen av haven runt Sveriges kuster har okat under senare 4r med bl a
massutveckling av giftalger som foljd. Krav har stdllts pi biattre rening &aven
vid de kommunala avloppsreningsverken. Kraven galler framst kviavereduktion vid
de kustndra reningsverken i sodra Sverige. Processtekniken for kvidvereduktion
dr annu oprovad for svenska forhdllanden och kridver omfattande
utvecklingsarbete. Andra problem inom avloppsreningsomrddet &r processtyrning
for att uppnd jadmn och hdg reningseffekt, bridddning av orenat vatten fran
reningsverk och ledningsndt samt avloppsvattnets och avloppsslammets inneh4ll

av tungmetaller och organiska miljogifter. Aven dagvattnets fororenande
inverkan midste klarlaggas biattre.

Ledningsndt

De 4ldrande ledningsndten kommer att skapa allt storre problem, framfdér allt pa
sikt. P4 vissa h&ll har problem redan uppstltt.

Bristfdlliga vattenledningsnidt kan pd olika satt pdverka dricksvattnets kvali-
tet. Kunskaperna om detta ar dnnu ofullstdndiga. Yttre korrosion, marksatt- -
ningar m m kan vdlla rérbrott och dventyra vattenfdorsdrjningen under léngre
eller kortare tid. Vattenforlusterna genom lackor dr p& mdnga hidll stor.
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Bristfdlliga avloppsndt med stor inldckning av ovidkommande vatten Okar den
hydrauliska belastningen pd avloppsreningsverken och forsamrar hiarigenom
reningseffekten. Hartill kommer Okade risker for kdllardversvamningar och
brdaddning av orenat vatten. Inlackningen kan ocksd medfdra grundvattensiankning
med marksattningar och hdrigenom foljande skador pid anlaggningar och bygg-

nader. Utldckning ur otdta ledningar medfor risk for fororening av grundvatten
och grundvattentadkter.

Eommunal va-ekonomi

De kommunala va-verkens ekonomi har under det senaste decenniet praglats av ett
mycket kdrvt ekonomiskt ldge. Man har tvingats till betydande besparingar, ofta
enligt den s k “"osthyvelsprincipen®. For va-verksamheten, vars kostnader till
storsta delen ar fasta, har detta inneburit att nedskdrningarna till betydande
del drabbat underhdll och férnyelse. Risken okar for storningar vid renings-
verken och pd nidten. Ovan berdrda incidenter pi dricksvattensidan kan troligen
till viss del forklaras pid detta satt.

Utbildning och rekrytering

Kritiken mot den offentliga sektorn som tarande och ineffektiv, nedskirning av

FoU-anslag och anstdllningsstopp i mdnga kommuner har gjort va-branschen foga
attraktiv for dagens ungdomar.

FOor att kunna bemdstra de olika véxande problem som den kommunala va-forsdrj-
ningen stdlls infdor ar det nddvandigt att kunna rekrytera erforderlig personal
av alla kategorier. Utbildningssidan mdste forstdrkas pd alla nivder. Sarskilt
bekymmersam dr bristen pd hdgskoleutbildad ungdom. F n finns alltfor f&
doktorandstuderande inom va-branschen. Starkt minskade mojligheter att erhdlla
FoU-medel efter 1978 har lett till ett mycket ladgt intresse for omrddet. Man
kan tala om en “forlorad forskargeneration". Detta ar givetvis mycket allvar-
ligt. Det 4r av stor vikt att landets hogskolor ges FoU-resurser for att akti-
vera forsknings- och utbildningsverksamheterna.

U- v

For att f4 en ndgorlunda realistisk uppfattning om det samlade FoU-behovet inom
va-omrddet pdgdr f n framtagande av ett "heltdckande® program for de narmaste
4ren. Livsmedelsverket har i samrdd med Kommunfdrbundet, SNV, BFR, VAV m fl
tagit fram ett program for forskning och andra Atgarder for battre dricks-
vatten. VAV har tagit fram motsvarande program for avloppsvattenrening. Arbete
pidgdr med ett tredje program for va-ledningsndt inkl ekonomi och organisation.
Det totala FoU-behovet enligt dessa program kan i dagsldget uppskattas till ca
200 Mkr under en femdrsperiod, d v s 1 genomsnitt ca 40 Mkr per A&r.

mmunalt FoU-program
Fipanpsiering_och_genomfdrande

Det har inom Kommunforbundet och VAV diskuterats att genomfora ett kommunalt
FoU-program for va for att darigenom forbattra ovan pdtalade bristsituationer
p4d FoU- och utbildningssidorna. Ett sidant program skulle kunna finansieras
genom frivilliga avgifter frin landets kommuner. Det mdste emellertid betraktas
som orealistiskt att omedelbart sdka starta ett FoU-program i den ovan ndmnda
storleksordningen 40 Mkr per Ar. En avgift motsvarande ett Ore per p3 forsilt
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vatten kan bedomas vara rimlig. En sddan avgift skulle ge ca 7,5 Mkr per Ar.

Avgiften kan ocksd uttryckas som ett belopp per person och &r, vilket &r

visentligt mera ldttadministrerat. En krona per kommuninvdnare och &r skulle ge
8,5 Mkr. Harvid blir FoU-satsningen totalt ca 7,5 Mkr per Ar.

En beslutande styrgrupp tillsdtts med representanter for Kommunfdorbundet, VAV
och 4 & 5 kommuner. Sdvdl politiker som tjdnstemdn bor ingd i styrgruppen. En

dversyn av programmet och en omprovning av avgiften fir ske efter en inledande
tredrsperiod.

Samarbete

Det forutsdtts att det kommunala FoU-programmet kan genomforas med stdd av BFR,
SNV, STU m fl.

Medel som kommunerna tillskjuter kan generera statliga bidrag. FOr samfinansie-
ring med staten krdvs att kommunerna satsar 60% av anslaget for projektet i
friga.

Om man forutsatter att statligt bidrag kan utgd till ett flertal av FoU-projek-
ten kan det kommunala FoU-programmet generera FoU-arbete for totalt uppskatt-
ningsvis 7,5+2,5=10 Mkr per ar. Hdrtill kommer forvdntade satsningar fran
lokalt kommunalt hdll i form av bl a arbetsinsatser. Vidare kan industrin for-
vintas delta i vissa samfinansierade projekt.

Lonsamhet

Det ar svdrt att konkret redovisa lonsamheten av FoU-verksamhet. Som exempel
kan emellertid ndamnas projektet Driftstudier inom va-omrddet, genomfdrt
1976-1983 1 samarbete mellan BFR, STU och VAV. Utbytet av detta projekt berak-
nas uppgd till fem gdnger det satsade FoU-beloppet. I en amerikansk studie
(Parker 1988) gOrs den bedOmningen att en satsning om 1 miljard dollar fram

till ar 2005 pd avloppssidan skulle kunna ge en kostnadsbesparing pA minst 14
miljarder dollar.

Forutom ren ekonomisk lonsamhet kan foreslagen okad FoU-satsning ocksd forvan-
tas ge en mera produktiv FoU-miljd och en forbattrad utbildningssituation pa
alla nivder. Vidare kommer va-branschen att framstd som mera progressiv och
attraktiv vilket forbadttrar rekryteringssituationen.

MEM 017 Kommunalt FoU-program f&r vatten och avlopp

Sidan 3, 1l:a stycket, rad 4 "F8rslagsvis lHggs - - - detta
belopp." utgdr och ers#étts med f&ljande

"For de stdrsta kommunerna bdr avgiftsnivan faststéllas genon
férhandlingar, eftersom det fdreslagna FoU-programmet kan

tillféras erfarenheter fréin dessa kommuners egna FolU-sats-
ningar.”
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KOMMUNRAL FoU FOR VA 1989-06-21

Oversikt
over problemomrdden

Kort redovisning fordelad p& foljande huvudrubriker

1. DRICKSVATTEN

2. LEDNINGSNAT

3. AVLOPPSVATTESRENING

4. EKONOMI OCH ORGANISATION

S . UTBILDNING OCH INFORMATION
9--p--¢

1. DRICKSVATTEN

Malsattning: Produktion av dricksvatten med hog och
jamn kvalitet. Vattnet skall vara

o sakert frdn hdalsosynpunkt
o tilltalande vad gdller lukt, smak och utseende
o "ledningsvanligt"

Exempel pd angeligna FoU-insatser

Reningsmetoder

- Utveckla metoder som minskar behovet av kemikalier och
desinfektion utan att vattenkvaliteten &aventyras

- Utveckla metoder som minskar lukt och smak samt halten
organiska &dmnen

- Optimera befintliga reningsmetoder for bdde stora och smd
vattenverk

Desinfektion
- Utveckla metoder med syfte att minimera hdlsorisker
- Studera olika desinfektionsmedel med avseende pd bl a

korrosion i ledningsndtet
lingtidsverkan i ledningsndtet
lukt och smak

Instrumentering

- Utveckla utrustning med hog tillganglighet f£0r

processtyrning
overvakning
larm
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2. LEDNINGSNAT

Malsdattning: Dricksvatten av god kvalitet och i till-
rdckliqg mangd skall distribueras med god leveranssiker-
het. Avloppsvatten skall avledas stdorningsfritt och
utan negativ inverkan pd miljdn.

Exempel p& angeldgna FoU-insatser

Vattenlednlingar

Rormaterial - vattenkvalitet

—_— e e e R e e e e e e s s = a2 D 2

Olika rormaterial studeras med avseende pa
- korrosion

- tillvdxt av mikroorganismer
- utldsning av hadlsofarliga &dmnen

- Renoveringsmetoder

Servisfdrnyelse

- Spolmetoder och spolplaner

- Datormocdeller f0Or styrning och reglering
- Leveranssdakerhetsplaner

]

- Metoder for faststdllande av ledningars kondition
- Lacksdkning och lackagedvervakning

- Vattenfdorbrukningens variationer

- Vattenomsattning

Avlopopsledningar

Anldggning och drift

- Metoder for schaktfritt byggande

- Servisfdornyelse

- Spolmetoder och spolplaner

- Lokalt omhdndertagande av dagvatten

- Utjadmning och minskning/behandling av braddvatten
- Styrning och reglering av dagvattenfdrande system

Undersdkningar

- Metoder for faststdllande av ledningars kondition

CAD-svstem

- Projektering
- Kartering

3. AVLOPPSVATTENRENING

M&lsdttning: Avloppsvattenreningen skall bedrivas
effektivt sd att av myndigheterna uppstdllda utsldpps-
villkor uppfylls kostnadseffektivt. Avloppsslam &r en
resurs som 1 gdrlig mdn bdr &dteranvandas. Slammets kva-
litet skall successivt forbattras ytterligare.
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Exempel pd angeligna FoU-insatser

Processteknik

Kvavereduktion

Metoder som mdste studeras ytterligare och utvecklas for
svenska fdrhdllanden &r bl a

- biologisk kvavereduktion

nitrifikation och denitrifikation utan och med
externa kolkdllor

kontinuerlig och intermittent drift

- ammoniakavdrivning
- Jonbyte
- membranteknik m m

Bioslam

forbattring av sedimenterbarheten

Separationsteknik

- sedimentering
- flotation

- filtrering

- membranteknik

Rening 1 kallt klimat

med varierande belastning

Instrumentering

Utveckling av styrstrategier, programpaket och utrustning
for olika processteg. :

Styrning

fdr processtyrning, dévervakning och larm
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Industriavlopp

Via industriavlopp tillfdrs kommunalt avloppsvatten ofta
fororeningar som kan stdra avloppshanteringen. Aktuella
fradgor i1 detta sammanhang ar

- anslutningspolicy
- forbehandlingsmetoder

- inverkan pd arbetsmiljd, reningsprocesser och slamkvali-
tet.

Slam

Metoder bér studeras for att erhdlla

- volymreduktion (inkl torkning och fdrbrdnning)
- slamstabilisering

- forbdttrad slamkvalitet

- kostnadseffektiv externslambehandling

- sdker och miljdvdnlig disponering

jordbruksanvidndning
markbyggnad
inarbetningsomraden
deponering

4. EXKONOMI OCH ORGANISATION

Madlsdttning: Optimering av va-verksamheten vad giller
ekonomisk planering, finansiering, organisation och
arbetsmilijo.

Exempel pd angeldgna FoU-insatser

Kgstnadsootimering

Ekonomiska kalkylmodeller fOr att vdrdera olika dtgdrder med
hansyn dven till samhdllskostnader och samhidllskonsekvenser
i 6vrigt.
Finansiering
Utvardering av olika finansieringsformer med hansyn till

- fordelningseffekter pd kort och ladng sikt

- taxeutveckling

- utjdmning mellan olika &r
- optimering av driftkostnader/reinvesteringar

Redovisning

Utarbetande av uppfdljnings- och redovisningsmetoder for
drift och underhdll, omfattande bl a

definitioner av olika aktiviteter

jdmfdrelsetal

ny normalkontoplan

datorprogram for budgetuppldggning, kostnadsupp-
féljning m m

|

Organisation

Utforande av fallstudier och upprdttande av mallar avseende
mdlsdttning fér va-verksamheten. System fOr uppfdljning av
olika enheter i verksamheten bor upprdttas. I arbetet ingdr
som integrerad del en analys av hela verksamheten. Olika
former av datorstdd cch den inverkan detta har pd verksam-
heten dr hirvid en av huvudpunkterna.
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Cy o 5(5)
Arbetsmil jgd

Arbetsmiljoéfrdgor berdr naturligt mdnga olika verksamheter 1
kommunernas va-hantering. Det ar angelaget med

- erfarenhetsinsamling, bearbetning och redovisning
- lnitlering av angeldgna undersdkningar

5. UTBILDNING OCH INFORMATION
Malsdttning: Tillskapa goda utbildningsmdéjligheter far
olika yrkeskategorier incm va-facket vad gidller grund-
utbildning, vidareutbildning och fortbildning.

FOra ut resultatet av FoU-verksamheten till praktisk
anvandning genom rdd och anvisningar, seminarier, ut-
bildningspaket o d.

Genom information skapa bdttre forstdelse fdr va-verk-
samheten och gdra va-branschen mer attrak:tiv och dir-
igenom skapa- battre rekryteringsmdjligheter +ill ut-
bildning och yrkesliv.

Exempel pd angeldgna FoU-insatser

FoU-s+od
vid olika utbildningsanstalter for att

- skapa god utbildningsmiljo
- sakerstidlla och vidmakthdlla hdog kompetensniva

Kunskapsspridning

Ta fram material for utbildning 1 form av rdd och anvis-
ningar, kurspaket, informationsblad, tidningsartiklar etc.

Kunskapsspridningen kan ske genom centrala, regionala eller
lokala kurser och trdffar, seminarier etc. Fdljande mdl-
grupper ar aktuella

- fortroendeman

- chefstjidnsteman

- projektorer

- anldggare

- drift- och underhdllspersonal

Auktorisation

Utbildning som leder till auktorisation kan komma att kradvas
for vissa yrkesgrupper sdsom

- driftpersonal vid vattenverk
- driftpersonal vid avloppsverk
- laboratoriepersconal

- rérlaggare

ER
Ta fram material om va-verksamheten for f£dljande mAdlgrupper

- skolungdom
- allmanheten
- nadringsliv
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YENSKA YATTEH. OCH AYLOPPSYERKSFURENINGEM VAV REGERINGSGATAN 86 111 39 STOCXHOLM

Bil 39
Stn 1989-~09-11

ARBETSORDNING
for

VAVs kommitte foOr FoU, VA-FORSK

Faststdalld av VAVs styrelse 1989-09-11.

§1 Kommitten har till uppgift att leda FoU-verksamhet inom om-
radet kommunal va-forsdrjning. Verksamheten finansieras genom
de FoU-avgifter som VAVs medlemmar betalar till fdreningen

och de ovriga medel som kan komma dtt stdllas till fdrfogande
av andra finansidarer.

§2 Kommitten ar understdlld VAVs styrelse som ansvarar for
kommittens 4dtaganden. Kommitten skall fortldpande informera
styrelsen om pdgdende verksamhet.

§3 Kommitten bestdr av ordfdranden jamte hdgst elva Ovriga leda-
moter. Ledamdterna skall ha anknytning till kommunal va-for-
sorjning. Sdval kommunala fortroendemdn som tjanstemin skall
vara foretrddda. Samtliga ledamdter utses av VAVs styrelse.
Mandatperioden &r tre &4r, om ej annat sdarskilt beslutas.

§4 Kommitten sammantridder pd ordfodrandens kallelse s& ofta arbe-
tet krdver det eller dd minst fem ledamdter sd pafordrar.
Kommitten dr beslutfdr did minst sex ledamdter ar ndrvarande
vid sammantridde. Si&som kommittens beslut gdller den mening om
vilka de flesta rdstande fdrenar sig och vid lika rdstetal
den mening som ordfdranden bitrdder. Vid kommittens samman-
traden skall fdras protokoll.

§5 Kommittens drenden handldggs av en forskningsledare vid VAVs
kansli. Forskningsledaren ar foredragande infdr kommitten.
Forskningsledaren har inte rodstrdtt men dger f4 sin mening
tagen till protokollet.

§6 FoU-verksamheten skall bedrivas i samarbete med VAVs olika
organ, ovriga kommunala organ, svenska staten samt vetenskap-
liga och industriella organisationer. Genom avtal mellan VAV
och andra forskningsorgan om gemensam finansiering av vissa
ramprogram kan FoU-volymen utodkas.

Ansvaret fOr sddana gemensamt finansierade program kan komma
att laggas p& sdrskilda styrgrupper, som d& fdr VAVs del
trdder i kommitténs stdlle.

§7 For uppfinningar som framkommer inom ramen f3r FoU-verksam-
heten &4r VAV att anse som arbetsgivare enligt lagen om ratten
till arbetstagares uppfinningar.

§8 Kommittens verksamhet skall redovisningsmidssigt vara en klart
avskild del av VAVs fdrvaltning. Revision sker i samma ord-
ning som fdr VAVs dvriga verksamhet.
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VA-FORSK - PROGRAM FOR UTVARDERINGEN BILAGA 6

Bakgrund

VA-FORSK ir en 1dngsiktig satsning for 6kad kunskap genom
forskning och utvecklingsverksamhet (FoU) om kommunala VA-
fragor som genomfors efter beslut av Kommunforbundet och VAV.
Programmet finansieras genom bidrag direkt frn kommunerna och
leds av en kommitte med kansli inom VAV. VA-FORSK startade sin
verksamhet 1990.

VA-FORSK har beslutat att en utvirdering av programmet ska
genomforas efter tre ar. De frdgor som enligt de ursprungliga planerna
ska belysas dr bl.a programmets organisation, resultatens spridning
och nytta samt i vilken omfattning det uppgjorda FoU-programmet har
foljts. Denna utvirdering planeras nu ske under september och oktober
1992.

Utvirderingen utgor ett underlag f6r VAVs och de enskilda
kommunernas beslut om programmets fortsatta inriktning och ett
underlag for beslut inom VA-FORSK om atgérder for att forbdttra och
effektivisera programmets genomférande. Huvudman for
utvirderingen dr VA-FORSK.

De frigor VA-FORSK onskar svar pd dr bl.a

- om VA-FORSK motsvarar uppstéllda forvéntningar

- om programmet ligger ritt - relevansfrigan

- om de resultat som hittills kommit sprids och dr anvéndbara

- om insatta resurser har varit en 16nsam investering - nyttofrdgan
ska diskuteras dven om de 14nga ledtiderna gor att resultaten dnnu inte
dr métbara.

Diremot &r en utviirdering av verksamhetens vetenskapliga kvalitet inte
primir i detta skede. Den tid verksamheten pégétt dr for kort for att en
utvdrdering av enskilda projekt ska vara meningsfull. Dessutom ligger
tyngdpunkten snarare pd utveckling och information &n forskning.

Uppliaggning

Utvirderingen ska genomftras pé kort tid och ménga av frigorna
forutsitter samarbete mellan VA-FORSKSs kansli och utvérderaren.
For att tydliggora utvirderarens roll genomfors och redovisas
utvdrderingen pé ett sddant sétt att reviderande och frimjande delar kan
sdrskiljas. I bdda fallen anvénds en arbetsmetod som baseras pé
intervjuer och samtal.

Den reviderande delen ska ge huvudméannen underlag for beslut om
stod till programmets fortsatta inriktning och forutsitter att
utvédrderaren dr ojdvig och objektiv relativt VA-FORSKSs och VAVs
kansli. Den frimjande delen ska ge underlag for beslut om atgérder for
att effektivisera genomforandet och kan med fordel genomforas i
samrdd med VA-FORSKSs kansli.

Frdgor om maluppfyllelse och resultat diskuteras med kommunala
avndmare, forskare och andra intressenter for att ge ett objektivt
underlag for utvirderingens reviderande del. Frdgor om processen -
bl.a former for ansokningar och beslut, information och
resultatspridning - diskuteras med VA-FORSKs kansli som del 1
arbetet med utvérderingens framjande del.



Som stod for utvirderaren och som garanti for att huvudménnens
intressen tas till vara ska en referensgrupp tillsittas. Denna ska folja
arbetet, granska resultat och yttra sig 6ver utvirderarens slutrapport.
Utvérderaren ska bedriva arbetet sd att konsensus kan uppnds. Om
konsensus inte kan &dstadkommas ska referensgruppen avge ett sirskilt
yttrande 1 rapporten.

Genomfoérande

Ett slutligt program for utvédrderingen faststills vid VA-FORSKs mote
2-3 september. Programarbetet inkluderar inldsning, val av
intervjupersoner, ett forsta referensgruppmate och viss inledande
rapporttext i koncept.

Sjdlva utvirderingen inleds den 9 september med intervjuer och
samtal samt ev en enkdt De frigor som i huvudsak berér VAVs
intressenter ska vara klara i bérjan av oktober som underlag fér VAV
utskick till kommunerna med forfrdgan om medel for nista
tredrsperiod. Vad giller 6vriga sakfrigor ska utvirderingen i sin helhet
ska vara klar till den 29 oktober.

Referensgruppen utses av VA-FORSK. Den bor sammantrida en géng
under programarbetet i slutet av augusti, en gdng i slutet av september
for virdering av resultaten frdn den reviderande utvirderingen samt
ytterligare en gng i slutet av oktober for virdering av 6vriga resultat
och synpunkter pd utvdrderingens slutrapport.

Bland erforderligt material for inldsning mérks de dokument som legat
till grund for bildandet av VA-FORSK samt protokoll och
projektlistor. Den utvérdering av PUVA som genomférts bor ingd i
underlaget. Ovriga projektdokument och rapporter finns tillgingligt
inom VA-FORSKSs kansli.

Val av intervjupersoner méste ske i samrdd med VA-FORSKSs kansli
(Jan Falk). Aktuella samtal dr av fyra olika karaktir med olika syfte:

1. 5-10 personer med ingéende kunskap om VA-FORSK och
verksambheten. I forsta hand foreslds samtal med medlemmar i VA-
FORSKSs kommitte. Syftet med dessa samtal ér bl.a att ge underlag for
att formulera frigor till skilda avndmare i kommunerna, ev i form av en
enkdét. Dessa samtal kan med fordel genomforas under programarbetet.

2. ca 20 avndmare - tekniker och politiker - i kommunerna i syfte att fa
svar pd specifika frigor som underlag for den reviderande
utvérderingen. Urval bor goras sd att dessa representerar smé och stora
kommuner med spridning 6ver landet. Hélften bor ha haft kontakt med
VA-FORSK som mottagare av anslag medan den andra hilften bor
vara passiva relativt VA-FORSK.

Dessa intervjuer kan delvis goras via telefon. De forviintas ge
relativt entydiga svar eftersom verksamheten dr ny och f har hunnit
bilda sig en egen uppfattning. Om svaren mot denna férmodan dr
diverergerande méste antalet intervjupersoner utdkas. Ett
enkdétforfarande dr tinkbart som alternativ men hir finns svarigheten att
formulera och tolka svar samt vilja ut representativa namn. Dessutom
ar tidsaspekten en begransning.

3. 5-10 medverkande forskare/konsulter och personer med FoU-_
erfarenhet i VA-FORSKs omviirld i syfte att diskutera "impact”. Aven
om VA-FORSK primirt dr en kommunal angeldgenhet sé finns
forutsitiningar att den verkar allmént statushdjande for VA-branschen
med en miingd foljdeffekter.
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4. 3-5 anstéllda inom VAVs kansli for att diskutera det interna
samarbetet som en del i den frimjande utvirderingen.

Redovisning

Redovisning av utvirderingens resultat ska goras successivt med en
forsta muntlig presentation for referensgruppen i slutet av september.
En skriftlig rapport (koncept) bor presenteras for referensgruppen i
slutet av oktober. Slutrapport bor kunna foreligga senast den 15
november. Ett komplement kan vara att skicka ett koncept till de
intervjuade for synpunkter och kidinnedom.

Med tanke pd den korta tiden méste arbetet planeras med den
slutliga rapporten som mal. I synopsis nedan sammanstills ndgra av de
frigor som méste fortydligas under det fortsatta programarbetet och
besvaras under utvirderingen.

Synopsis till slutrapport

Foljande synopsis och forslag till disposition av slutrapporten utgor
underlag for ett fordjupat programarbete:

Forord:

Hir presenteras utvirderingens upplidggning med en reviderande och
en frimjande del, en opartisk utvidrderare och en namngiven
refererensgrupp. Om konsensus uppnds kan detta st i forordet annars
ges sirskild plats for referensgruppens yttrande. Jag foreslar att
forordet skrivs av Jan Falk.

Sammanfattning:
Kort sammanfattning av utvirderingens viktigaste resultat som
underlag for beslutsfattare.

Inledning:

Introduktion med kort information om VA-FORSK och dess historik,
syftet med utvérderingen, dess uppldggning och genomférande. I detta
avsnitt bor de dokument som ligger till grund for bildandet av VA-
FORSK och de mél som dr uppstillda for verksamheten presenteras.
Jag foresldr att detta avsnitt formuleras i koncept under programarbetet
1 samrdd med Jan Falk.

Virdet av FoU:

Ett avsnitt med en kortfattad beskrivning av FoU-processens olika
begrepp och sk programteori i syfte att skapa forstaelse for
utvirderderingen och de olika slag av nytta for olika avnimare som
kommer att diskuteras. Detta avsnitt bor ocksd formuleras i koncept
under programarbetet och med fordel tillsammans med Jan Falk.

Verksamhet 1990-92:

Detta avsnitt ska beskriva den verksamhet som utvirderas i form av
allmin inriktning, beslutade projekt och kvantitativa resultat. Jag
foresldr att detta avsnitt skrivs i koncept av Jan Falk under
programarbetet och att den officiella verksamhetsberittelsen med listor
over projekt och rapporter etc liggs som bilaga till
utvirderingsrapporten.

Reviderande utvirdering:

Utvirderaren stér sjdlv helt ansvarig for innehall och slutsatser i detta
avsnitt som dokumenterar resultat av inldsning och intervjuer i
reviderande syfte. Exempel pd konkreta frigor att stilla till
kommunerna kan vara "Ni har betalt X kr till VA-FORSK. Ar Du
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tillfredstdlld med vad Ni fdtt ut (med tanke pd den relativt begrdnsade
tid projektet pdgdtt)? Ar Du beredd tillstyrka fortsait finansiering?
Finns de behov som gjorde att Ni gick in i VA-FORSK kvar?”

Som utvirderingsmodell foreslds en mélbaserad utvirdering -
utvirdering av méluppfyllelse relativt de mal som uppstilldes ndr VA-
FORSK startade. Det ér ocks8 viktigt att utvirdera resultatens
spridning, anvéndning och nytta. Kriterier och frigor formuleras
under programarbetet. Kriterier for att virdera nytta dr olika for skilda
typer av projekt sdsom forskning, programarbete, utvecklingsarbete,
demonstration och information.

Formulering av "mél" och "nytta" dr avgorande. I den mén detta
inte dr gjort 1 de grundldggande dokumenten méste VA-FORSK ta
stdllning till de forslag som utarbetas under programarbetet innan
utvérderingen borjar.

Frimjande utvérdering:

Utvirderaren stdr ansvarig for innehdllet i detta avsnitt men slutsatser
och forslag utarbetas i samrdd med Jan Falk. Avsnittet syftar till att
sammanstilla forslag till tgédrder i syfte att forbéttra VA-FORSKSs
arbetssitt. Exempel pd delfrigor:

» Mél och mélgrupp, policyfrigor och programomréden etc

» FoU-processen; Initiering, ansokan, beslut, information,
utbildning etc

* Interna kontakter med VA Vs kansli, PUVA etc

* Externa kontakter med kommunerna, BFR, hogskolorna etc

Utviirderingen kan ocksa ge tillfdlle till forslag angdende framtida
organisationsform med hénsyn till moms och angdende fortsatt
samarbete med statliga FoU-finansiérer.

Slutsatser och rekommendationer:
Detta avsnitt kan eventuellt erséttas av sammanfattningen.

Bromma 12 juni 1992

Bj6rn Svedinger



Komplettering av utviarderingsprogrammet
Frégor och hypoteser som underlag for samtal och intervjuer.

Politiker

Kénner ni till? Positivt/negativt?

Har VAFORSK givit ndgot? - konkreta resultat? Status?
Foridndringar - synpunkter, forslag?

Stodet till "F" - hogskolestodet?

Utlandsupphandling?

Koppling till VAV? SK?

Far ni 16pande information frén era tekniker? Ska VAFORSK
informera er direkt - eller via VAV, SK?
(Kommunaktuellt, nyhetsbrev?)

Vem har beslutat 1 Er kommun? Vill ni fortsitta betala?

Hypotes: Politikerna kédnner inte mycket till och ser det som en teknisk
angelégenhet. Tveksamma till "F" men inser behovet. Ej negativa till
fortsatt stod men vill se mer konkreta resultat.

Tjanstemén
Kiénner ni till? Positivt/negativt?
Har ni medverkat aktivt? I s fall intryck?

Kunskap om resultat?
- underhand via seminarier, VAV-dagar etc
- via rapportutskick

Anviéndning/nytta? Allmént och speciellt:

- nr 1 Hydraulisk analys - licwater

- nr 5 Analysmetoder for klordioxid, klorit och klorat

- nr 13 Konstgjord infiltration (aktuellt i mdnga kommuner)
+ enkiit om dvervakningssystem (sammanfattning)

+ information om dataprogram (VAV)

+ plats for regn (Movium)

+ AOX i diskvatten (SNV)

+ Vattenboken

Foérédndringar?

- Bredd - omréden? Nya behov, nya prioriteringar?

- Bredd F-UUU-inf?

- Egen medverkan? Sjdlva soka och handla upp kompetens?

- Medverkan i referensgrupper?

- Ml och nytta: Effektivisering, kompetens och/eller status, rekrytering?

Information?

- Mer direkt frin VAFORSK?

- Mer via VAV? SK?

- Spridning/anvéndning internt?

Relation VAV, SK? Stiftelse?

Vem har beslutat 1 Er kommun? Vill ni fortsiitta betala?

Hypotes: VAFORSK betraktas som en del av VAV, Man kénner till
och f6ljer men har dnnu inte anvint ndgra resultat. Annu for tidigt séga
ndgot om nyttan. Inga synpunkter pd fordndringar men gérna mer
information och stod inspireras till att bli mer aktiva sjdlva. Hur?
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Forskare

Kénner ni till? Positivt/negativt?

Har det pdverkat V Afackets status?

Har det pdverkat inriktningen av FoU? Utbildning?
Hogskolestodet - resultat, nytta, synpunkter?

Synpunkter pA VAFORSK?

- relation VAV, PUVA, SKARYV etc

- Oppenhet for nya ideer - eller "upphandling frin etablisemanget"?
- beredning/beslut/formalia? \

- stiftelse?

- stdd for samfinansiering?

Hypotes: VAFORSK ir forankrat i VA-fackets FoU-milj6er och har
gynnsamt paverkat VAfackets status och lyft fram aktuella frigor.
Dock synpunkter pé kopplingen VAFORSK - VAV.

Ovriga
Kénner ni till? Positivt/negativt?
Har VAFORSK péverkat VAfackets status? - 6kad respekt?

Har VAFORSK medfort storre intresse for VAfrdgor? Mer pengar till
FoU - eller mindre - frén andra finansidrer?

Intresse for samarbete - samfinansiering - avtal?
Hur uppfattas VAFORSK relativt VAV, PUVA, SKARYV etc? SK?

Hypotes: VAFORSK har 6kat respekten for VAfackets kompetens och
ambitioner men dnnu inte paverkat tilldelningen av egna medel. Vissa
frdgor om inriktning har fokuserats och kommunernas behov har lyfts
fram.
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SKATTEFORVALTNINGEN OM MOMS BILAGA 7

Momsfragan dr oklar och kommer férmodligen att orsaka en del
tolkningssvérigheter for sdvil VA-FORSK som anslagsmottagarna.
Fragan om moms &dr ocksé en viktig del i beslutet om ett servicebolag
och om VA-FORSKSs verksamhet ska ingd i detta.

Nedan gors ett utdrag ur Skatteforvaltningens (Riksskatteverket)
PM 92-03-13, Dnr 18052-92/212 frin Skatteréttsavdelningen till
samtliga skattemyndigheter:

"Skattskyldighet enligt lagen om mervirdesskatt for mottagande av
bidrag".

Bedomning av bidrag ur mervirdesskattesynpunkt (s 4)

" Forsta steget for att avgdra om bidragsmottagaren dr skatteskyldig for
erhillet bidrag kan vara att avgbra om bidraget mottagits i yrkesméssig
verksamhet i MLs mening. Om sd inte dr fallet foreligger inte skatteskyldighet
till mervérdesskatt.

Har bidrag mottagits och &r att hénfora till yrkesméssig verksamhet blir niista
steg att avgbra om varan eller tjénsten dr skattepliktig i MLs mening. (§8 ML)

Nista bedomning blir att avgdra om omsdttning i MLs mening foreligger.
Omsitting forutsitter leverans/tillhandahdllande eller att betalning erhallits i
forskott for en bestélld vara eller tjdnst. I de fall bidragsmottagaren erhéller
bidraget utan att ha levererat en vara, tillhandahllit en tjanst eller mottagit
forskott kan omsétming enligt ML inte anses foreligga.

Svérigheten vad géller bidragen blir att avgéra om omsitming foreligger, dvs
om bidraget &r villkorslost eller om det dr forknippat med sddana villkor att
det kan anses utgora vederlag for exempelvis tillhandahallande av eni sig
skattepliktig tjénst.

Ett oberoende bidrag foreligger om bidragsgivaren inte skall erhélla ndgon
motprestation som i sig 4r en skattepliktig vara eller tjinst. Ddremot kan
bidraget direkt avse produktionen av en skattepliktig vara eller tjénst, om
denna tillhandahills av en fran bidragsgivaren oberoende person.

Skatteskyldighet till mervirdeskatt for bidrag/anslag forutsitter att samtliga
tre ndmnda kriterier hadrfor féreligger namligen yrkesméssighet, skatteplikt
och omséttning."

Exempel pd bidrag/anslag dir skatteskyldighet foreligger eller kan
foreligga - 1. Forskningsbidrag/anslag. (s 6)

"Genom inf6érandet av den generella skatteplikten &r i princip samtliga varor
och tjanster skattepliktiga. Innebir exempelvis ett tillhandahdllande att en
forskningstjénst enligt avtal skall utfGras mot viss ersidttning innebdr detta att
tjansten i princip ér skattepliktig. Detta géller oavsett om ersétiningen &dr
rubricerad som anslag eller bidrag.
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Det dr inte avgdrande frdn vem initiativet kommer, dvs om en formell
ansOkan om bidrag initierats av den stkande eller bidragsgivaren. Aven en
formell ansékan om bidrag eller anslag kan i vissa fall jimstillas med ett
erbjudande att utfora visst dtagande for visst pris 4t bidragsgivaren.
Avgorande dr om ett avtal dr att betrakta som forséljningsavtal kommit till
stind och inte hur detta skett.

Resultatet av en forskningstjdnst mynnar ofta ut i en forskningsrapport eller
liknande. I allménhet skall rapporten goras allmént tillgdnglig.
Bidragsgivaren tillstilles denna och #ger ofta ritt att sprida denna
information.

Aven forskningstjénster och liknande kan sdledes i princip komma att
omfattas av den generella skatteplikten. I det fall tjansten i friga
tillhandahdlles av ndgon i dennes yrkesmaéssiga verksamhet foreligger sdledes
skatteskyldighet i de fall bidraget dr att anse som omséttning.

Forsknings och utredningsarbeten finansieras ofta genom bidrag frén stat,
kommun, stiftelser och andra organisationer. Skattskyldigheten for dessa
bidrag méste bedémas fran fall till fall. En méngd olika varianter
forekommer, alltifrdn att bidragsmottagaren - med ekonomiskt stid -
sjdlvstindigt utfor ett forsknings- och utredningsarbete till att bidragsgivaren
bestéller arbetet och ger direktiv om vad som ska utforas.

Om mottagaren har att arbeta forutsittningslost och utan ndgra direktiv bor
bidragen inte anses som omsittning i verksamheten. Om dédremot
bidragsgivaren ut6var inflytande 6ver arbetet, exempelvis genom direktivriitt,
bor ett uppdragsforhéllande anses foreligga och arbetet ddrmed medfora
skattskyldighet. I sddana fall bor inte dircktiven vara alltf6r allmént hallna
utan krav bor stillas pd att de specificerar sdvil arbetets art, omfattning och - i
férekommande fall - adressat.

En forutsétning for omsiittning i MLs mening ir att vederlag utgér fér ndgon
form av motprestation, dvs den som betalar exempelvis en tjdnst skall ocksa
pé ndgot sitt tillgodordkna sig densamma. Detta kan &skadliggoras enligt
{oljande:

A avtalar med B om att A skall limna bidrag for viss verksamhet som B
bedriver. Denna verksamhet 4r i sig skattepliktig, men A erhiller inte nigon
av de tjanster B omsiitter i sin yrkesmissiga verksamhet. Att A begir en
specifikation Gver hur bidraget konsumeras éndrar inte frigan om
skattskyldighet, dvs As bidrag dr i grunden villkorslést och kan inte enbart pd
grund av en upprittad specifikation anses utgdra vederlag for en
tillhandahdllen tjinst,

Stiiller A ddremot specifiserade krav exempelvis genom sirskilt uppriittat
avtal dver vad som skall presteras av B kan ett sddant avtal i sig anses utgora
ett forséljningsavtal, d4 forutsitmingama ddrmed inte ldngre torde anses som
[6rknippade utan villkor.

Aven om en bestilld tjdnst ur en bidragsgivares aspekt kan anses ingd som ett
led i ett storre sammanhang for att stodja exempelvis forskning inom ett visst
omréde, méste 4indd den tillhandahdllna tjinsten bedomas for sig. Kan
tillhandahdllandet anses utgdra skattepliktig omsitming och ingd i en av
bidragsmottagaren bedriven yrkesmissig verksamhet foreligger
skattskyldighet.

Om A exempelvis ir en forskningsstiftelse och bestiller en tjidnst av
konsultforetaget B, som bedriver skattepliktig verksamhet, blir Bs
tillhandahdllande skattepliktigt oavsett As juridiska form, dvs om A ir en
forskningsstiftelse, en statlig myndighet eller ett privat foretag. Harvid
fOrutsitts att av A tillskjutet belopp utgér vederlag for av B tillhandahallna
tjinster.

















